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Es qilt das gesprochene Wort.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

meine sehr geehrten Damen und Herren,

ich begrtBe Sie im Namen von HOCHTIEF zur diesjahrigen Hauptversammlung.
Dieser GruB gilt auch unseren Kunden und Geschaftspartnern, den Vertretern

der Medien und unseren Mitarbeitern. Ihnen allen ein herzliches Willkommen!

Wir haben soeben im Film gemeinsam einen Blick auf die neue Vision unseres

Unternehmens geworfen:
HOCHTIEF baut die Welt von morgen.

Damit formulieren wir einen hohen Anspruch, der uns und unser Unternehmen
verpflichtet. Er bedeutet Verpflichtung nach innen und auBen, gegentiber
unseren Aktionaren, Kunden und Mitarbeitern, fUr unsere Umwelt, besonders

aber Verpflichtung zur Wertsteigerung mit jeder geschaftlichen und
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strategischen Entscheidung als Voraussetzung fur die Starkung der Ertragskraft
und damit flr eine gute Zukunft von HOCHTIEF.

Die Vision spiegelt sich aber auch ganz konkret in unserer Strategie, das Bauen
ganzheitlich zu begreifen, als Ausdruck des Gestaltens. Mit unserem

Leistungsportfolio aus

¢ Entwicklung
e Bau
¢ Dienstleistung

e Konzessionen und Betrieb

betreuen wir unsere Kunden nahtlos von der ersten Idee bis zur t&glichen
Nutzung Uber Jahrzehnte oder — wie Fachleute sagen — Uber alle Teile der
Wertschdpfungskette. Dies ist nicht selbstverstédndlich, sondern eine
systematisch erarbeitete Fahigkeit und damit ein Wettbewerbsvorteil, aus dem
wir konkret ertragreiches Geschaft generieren. Wir sind wie nur wenige in der
Lage, Leistungspakete aus einer Hand zu schnlren. Dabei wird das Know-how
unserer einzelnen Unternehmensbereiche — fachlich wie regional — sinnvoll
integriert. Dadurch, aber auch durch technische Spitzenleistungen und unsere
internationale Aufstellung schaffen wir Mehrwert fUr unsere Kunden, flr
HOCHTIEF und somit fur unsere Aktionére. Bereits im vergangenen Jahr
konnten wir ein Volumen von etwa 2,8 Mrd. Euro an Auftrégen hereinholen, die
auf der internationalen Kooperation der einzelnen Unternehmensbereiche
beruhen. — 2,8 Mrd. Euro, die wir ohne unsere internationale Aufstellung an die

Konkurrenz verloren hatten.

Alle Einzelelemente des Systems werden von einem ausgefeilten
Risikomanagement-System als gemeinsamer Klammer verbunden.
,Unternehmen® generell und Projektgeschaft im Besonderen ist naturgeméan
nicht nur mit Chancen, sondern auch mit Risiken verbunden. HOCHTEF
begegnet diesem Aspekt offensiv und hat daraus — insbesondere nach den

Erfahrungen im vergangenen Jahr — eine Stérke gemacht: Effizientes
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Risikomanagement ist heute fur HOCHTIEF ein Markenzeichen. Es ist integraler
Bestandteil des Management- und Controllingsystems und wird standig weiter
entwickelt. Es reicht von der Managementebene bis in die einzelnen Prozesse.

Und wir haben gerade deshalb Erfolg, weil wir es als ,Erfolgsfaktor” begreifen.

Zum Risikomanagement gehort auch die gezielte Stéarkung risikoarmer
Geschaftsfelder. Nicht zuletzt deshalb werden wir kinftig unsere Strategie, den
Anteil baunaher Dienstleistungen im Konzern kontinuierlich zu steigern, weiter

verfolgen. Damit erreichen wir hdhere Leistungsanteile mit

o geringerer Zyklizitat,

e geringerer Kapitalbindung und
e geringerem Risiko

bei

¢ konstanterem Cashflow,

e deutlichem Wachstum und

¢ langfristig hohen Margen.

Ilch mdchte das auch gerne quantifizieren:

HOCHTIEF erbringt etwa 30 Prozent seines Umsatzes in baunahen
Geschéftsfeldern. Diese 30 Prozent machen schon heute fast 65 Prozent

unseres Ergebnisses aus.

Diese Uberproportionale Ertragskraft zeigt deutlich, warum wir den Weg in diese
neuen Geschaftsfelder gehen. So werden wir zeitnah die Profitabilitatsziele fUr
unseren Konzern erreichen, die wir als Zielsetzung definiert haben. Unsere
Margen sind in den vergangenen Jahren kontinuierlich gestiegen. Die
Kapitalrendite, die Verzinsung auf das betrieblich gebundene Kapital bzw. der
Return on Capital Employed (ROCE), stieg von 9,2 Prozent im Jahr 2002 auf
14,2 Prozent im Jahr 2004 und liegt damit Gber unseren Kapitalkosten. Damit
haben wir unser Ziel, einen positiven Wertbeitrag zu schaffen, bereits im

vergangenen Jahr erreicht.
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Mit dem neuen Kapitalrenditekonzept RONA (Return on Net Assets), das im
Laufe dieses Jahres fur den Konzern eingefihrt wird, setzen wir eine neug, noch
anspruchsvollere Hurde: Wir wollen schon in diesem Jahr einen positiven

Wertbeitrag auf das gesamte eingesetzte Kapital erreichen.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr haben wir auch wesentliche strategische

Entscheidungen umgesetzt:

o Wir haben unser Beteiligungsportfolio gestrafft und uns von Beteiligungen
getrennt, die nicht mehr in unserem strategischen Fokus liegen. Dies waren
vor allem Ballast Nedam in den Niederlanden und Kitchell in den USA.

e Wir haben im Gegenzug in Wachstumsfelder investiert, die hohe Renditen
erbringen, unsere hohe Kompetenz erfordern und in unserem strategischen
Fokus liegen. Dies sind die Geschéftsfelder Facility Management, Public
Private Partnership und Airport-Konzessionen.

e Im Flughafenbereich haben wir gemeinsam mit starken internationalen
Partnern eine Investitionspartnerschaft realisiert. Diese einzigartige Allianz
wird uns im kunftigen Wettbewerb mit anderen Flughafenbetreibern weltweit
eine umso groéBere Schlagkraft verleinen. Ferner haben wir mit ihr
Uberzeugend demonstriert, wie unsere Kompetenz zur Wertsteigerung von

Beteiligungen beitragen kann.

HOCHTIEF hat damit erneut seine Entschlossenheit unter Beweis
gestellt, einen wertorientierten Kurs zu steuern. Den Erfolg unserer

Strategie belegen auch die Zahlen:

Im Geschéftsjahr 2004 ist der Umsatz mit mehr als 13 Prozent deutlich
gestiegen. Dabei haben wir sowohl im deutschen Heimatmarkt als auch im
internationalen Geschaft Zuwachse erzielt. Wir befinden uns damit wieder auf
dem Rekordniveau von 2002, aber bei einer heute deutlich verbesserten
Profitabilitat. Ursache dafir sind zum einen die genannten strategischen
MaBnahmen, zum anderen aber auch die Qualitét der hereingenommenen

Auftrage.
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Unser Auftragseingang zeigt ebenfalls einen deutlichen Aufwértstrend mit
zuletzt 15,59 Mrd. Euro, etwa 30 Prozent Uber dem Wert des Umsatzes. Wichtig
ist: Wir haben diesen Anstieg nicht auf Kosten der Qualitéat erkauft. Vielmehr
haben uns die harten Lektionen des Marktes bestarkt, unser ausgefeiltes

Risikomanagementsystem mit noch gréBerem Nachdruck anzuwenden.

Unser Auftragsbestand ist entsprechend beeindruckend gewachsen: Er stieg
kontinuierlich auf 18,72 Mrd. Euro an. Trotz negativer Wahrungseffekte bedeutet
dies einen neuen Rekord und eine exzellente Basis flr das Geschaftsjahr 2005
sowie daruber hinaus. Der hohe Auftragsbestand verteilt sich ausgewogen Uber
den gesamten Konzern. Die Auftragsreichweite betragt damit rund 17 Monate;
der Konzern ist also rechnerisch auf fast eineinhalb Jahre voll ausgelastet. Dieser
Wert ist um vieles héher als jemals in den vergangenen Jahrzehnten. Es ist
deshalb auch ein Gebot der Klugheit, diese Basis nicht in erster Linie als
Plattform flr neue Zuwachse, sondern als Fundament fur eine Konsolidierung bei
steigenden Ertragen zu nutzen, das heit Qualitat eindeutig Vorrang vor

Quantitat einzuraumen.

Lassen Sie mich an dieser Stelle kurz den Blick auf die Konzern-Gewinn- und

Verlustrechnung werfen:

Das Ergebnis der betrieblichen Tétigkeit erhdhte sich als Folge der hdheren
Umsatze um 29,3 Prozent auf 156,3 Mio. Euro. Das Beteiligungsergebnis, das
im Jahr zuvor von Einmalertrdgen im Bereich Airport profitiert hatte, ging auf 33,7
Mio. Euro zurlck. Das Finanzergebnis hat sich dagegen im Vergleich zum
Vorjahr um etwa 4 Mio. Euro verbessert, per saldo aufgrund geringerer
Risikovorsorgen im Wertpapierbereich. Der Steueraufwand erhdhte sich auf
106,2 Mio. Euro, weil wir einen Teil der aktivierten Steuerminderungsansprtiche

vorsorglich abgewertet haben.

Ein Blick auf die Konzern-Bilanz zeigt, dass sich die Bilanzsumme geringfligig
auf 7,29 Mrd. Euro vermindert hat. Dem Anstieg aus Unternehmensk&ufen im

Facility-Management-Bereich steht dabei der bilanzverkirzende Effekt aus der
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Umsetzung des Contractual Trust Arrangement gegenlber, das hei3t der
Einrichtung des Pensionsfonds. Das Anlagevermodgen liegt bei 2,20 Mrd. Euro.
Der Anstieg ist im Wesentlichen auf Goodwill-Aktivierungen durch die
Anteilsaufstockung bei Leighton und die Unternehmenskaufe im Bereich Facility
Management zurtickzufiihren. Das Umlaufvermdgen verringerte sich vor allem
durch die Ubertragung von Vermégenswerten auf den Pensionsfonds auf 4,81
Mrd. Euro.

Das auf der Passivseite ausgewiesene Eigenkapital belauft sich auf 1,90 Mrd.
Euro. Mit etwa 26 Prozent verfigt HOCHTIEF damit unverandert Uber eine sehr
gute Eigenkapitalquote. Die Ruckstellungen liegen mit 1,09 Mrd. Euro unter dem
Vorjahreswert. Dies ergibt sich aus der Saldierung von Teilen der
Pensionsrickstellungen mit den auf den Pensionsfonds Ubertragenen

Vermogenswerten.

Zum Abschluss der Blick auf unser Ergebnis vor Steuern sowie das

Konzernergebnis:

Beim Ergebnis vor Steuern (EBT) hat HOCHTIEF im Geschéftsjahr 2004 einen
deutlichen Sprung nach vorne gemacht und liegt bei 187,3 Mio. Euro. Das
bedeutet ein Plus von 17,4 Prozent, und zwar trotz der Risikovorsorge fur
Projekte bei unserer australischen Tochtergesellschaft Leighton. Das
Nettoergebnis ist noch deutlicher gestiegen: Es nahm um 154,3 Prozent auf
41,2 Mio. Euro zu.

Wie profitieren Sie - als Aktiondre — nun konkret von dieser Entwicklung?

Unsere Dividendenpolitik hat sich stets an der Ertragssituation des
Unternehmens orientiert. Wir konnten die Dividende in den vergangenen Jahren
kontinuierlich erhéhen und werden der Hauptversammlung in diesem Jahr eine
weitere Steigerung der Dividende von 0,65 Euro auf 0,75 Euro und damit eine
Gesamtausschuttung von 52,5 Mio. Euro vorschlagen. Dies entspricht dem

Bilanzgewinn der HOCHTIEF Aktiengesellschaft, deren Bilanz maBgeblich fir die
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Ausschittung ist. Die Ausschuttungsquote betragt 70 Prozent des
handelsbilanziellen JahresiUberschusses. Ich komme spéater noch einmal auf das
Thema zurtick, wenn ich die Beschlussvorschléage fur die Hauptversammlung

vorstelle.

Der Kursverlauf der HOCHTIEF-Aktie war im Geschaftsjahr 2004 durch einen
generell positiven Trend, starker aber noch durch singuléare Ereignisse gepragt.
Die Ankindigung von RWE, sich zeitnah von der Beteiligung an HOCHTIEF
trennen zu wollen, flhrte zu einem spekulativ verstarkten Anstieg des Kurses,
der zu Beginn des vergangenen Jahres bereits eingesetzt hatte und in den
Wochen nach der Transaktion in einen deutlichen Rickgang mindete. Die von
unserer Beteiligungsgesellschaft Leighton kurze Zeit spater Uberraschend
verotffentlichten Projektrisiken stieBen in einem Markt, der sich eben erst auf die
veranderten EigentUmerverhaltnisse bei HOCHTIEF einstellte, naturgeman auf
wenig Versténdnis. Der folgende drastische Kursriickgang war damit nur allzu
erklarlich. Unter diesen Umstanden — sowohl dem angeheizten Erdffnungskurs
zu Jahresbeginn wie dem Kursriickschlag zur Jahresmitte — ist es sicher ein
akzeptables Ergebnis, dass sich der Aktienkurs im Jahresverlauf insgesamt um
4,3 Prozent steigern konnte. Trotz des generellen Aufwartstrends stellt uns der
Kursverlauf aber nicht zufrieden. Wir werden in Zukunft noch mehr dafur tun,
dass sich die Erfolge unseres Unternehmens im Aktienkurs widerspiegeln. Im
ersten Quartal 2005 haben wir dabei erste Erfolge erzielt: Die HOCHTIEF-Aktie
stieg von 23,90 Euro zum Jahresbeginn bis Anfang Mérz auf mehr als 25 Euro
und verzeichnete damit ein Plus von knapp sechs Prozent. Zum Ende des ersten
Quartals schloss sie bei 24,55 Euro und lag damit in der Performance zwischen
DAX 30 und MDAX. Der Schlusskurs von vergangenem Montag lag bei 25,04
Euro und damit 4,8 Prozent Uber Jahresbeginn 2005, das sind 8,9 Prozent Uber
dem Verkaufspreis des RWE-Pakets und 48,1 Prozent Uber dem Tiefstand 2004.

Das in der vergangenen Woche verdffentlichte Ergebnis des ersten Quartals
bestatigte die gute Entwicklung unseres Unternehmens: Der Start in das neue
Geschaftsjahr ist gerade aufgrund sehr positiver Beitrage aus den baunahen

Servicebereichen gelungen. Bereits auf vergleichbarer Basis — das heil3t vor
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BerUcksichtigung der positiven Effekte aus der Investitionspartnerschaft im
Unternehmensbereich Airport — liegt das Quartalsergebnis Uber den ersten drei
Monaten des Vorjahres. Dies ist eine stabile Grundlage fUr die weitere positive
Entwicklung des Konzerns in diesem Jahr und Ubertrifft die bisherigen
Erwartungen. Wir haben daher unsere Ergebnisprognose flr das laufende

Geschaftsjahr entsprechend angehoben: Gegenlber dem Vorjahr erwarten wir

e einen Zuwachs beim Ergebnis vor Steuern um etwa ein Viertel und

e einen Zuwachs beim Konzerngewinn um mehr als die Hélfte.

Meine Damen und Herren, dies ist ein sehr positives Zeichen an Sie als unsere
Anteileigner. Lassen Sie mich aber ergdnzen: Mut und Zuversicht nehmen wir
nicht nur aus dem Ergebnis des ersten Quartals, sondern auch aus dem Blick
auf die fUr uns relevanten Markte. Es stehen fur HOCHTIEF unmittelbar groRe

Chancen an, von denen ich nur zwei nennen mochte:

1. Facility Management

Wir haben die Integration der Gebdudemanagementsparten von Siemens und
Lufthansa in Rekordzeit und mit groBem Erfolg abgeschlossen. HOCHTIEF
Facility Management ist heute die Nummer 1 der integrierten Dienstleister in
Deutschland und z&hlt zu den Marktfuhrern in Europa. Damit haben wir uns in
einem ausgewiesenen Wachstumsmarkt hervorragend positioniert: Allein in
Deutschland erwarten wir Steigerungsraten von mehr als zehn Prozent pro Jahr.
Und es ist unser klares Ziel, stérker als dieser Markt zu wachsen. Hinsichtlich der
Profitabilitat erwarten wir bereits 2006 eine Vorsteuerrendite oberhalb von 4

Prozent.

2. Public Private Partnership

Zum 1. Januar 2005 hat der Konzern alle bisherigen Aktivitaten im Bereich der
privaten Infrastrukturentwicklung in der HOCHTIEF PPP Solutions GmbH
zusammengefasst. Dieser strategische Schritt erfolgte zum richtigen Zeitpunkt:

Der Markt fUr PPP-Projekte in Deutschland ist endlich gestartet. Immer mehr
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Projekte werden angeschoben. HOCHTIEF flhrt diese Entwicklung inzwischen

mit einer Vielzahl erfolgreicher Projektgewinne als MarktfUhrer an:

Mit der Sanierung und dem Betrieb von insgesamt 49 Schulen im Kreis
Offenbach hat sich HOCHTIEF das bisher groBte PPP-Projekt im 6ffentlichen
Hochbau in Deutschland mit einem Gesamtvolumen von etwa 410 Mio. Euro
gesichert. An diesem Projekt zeigt sich ganz deutlich, wie wichtig unsere
Aufstellung ist: HOCHTIEF PPP Solutions strukturiert als
FUhrungsgesellschaft den gesamten Prozess der Planung, Finanzierung,
Sanierung und des Betriebs der Schulen. Ausgeflhrt werden die Leistungen
durch mehrere Konzerngesellschaften: Die HOCHTIEF Construction AG
realisiert die erforderlichen Sanierungs- und Modernisierungsarbeiten.
HOCHTIEF Facility Management hat den Betrieb der Schulen Gbernommen.
Hier findet ganz konkret Zusammenarbeit Uber mehrere
Unternenmensbereiche hinweg statt — zum Nutzen des Kunden und analog
ZU unserer Strategie.

Weiterhin haben wir in Gladbeck den Zuschlag fir Planung, Finanzierung
und Betrieb des neuen Rathauses der Stadt erhalten. Dieses Projekt hat ein
Gesamtvolumen von 44 Mio. Euro.

Seit April 2005 ist HOCHTIEF fUr die Sanierung und den Betrieb von sieben
weiteren Schulen, diesmal in KéIn, verantwortlich. Das Projekt besitzt ein
Gesamtvolumen von etwa 125 Mio. Euro.

Ein vierter PPP-Auftrag steht unmittelbar bevor. DarUber werden wir lhnen in

den nachsten Tagen mehr berichten kénnen.

Meine Damen und Herren, bislang haben wir mit Projektgewinnen von insgesamt

etwa 580 Mio. Euro in Deutschland mehr als 50 Prozent des bisherigen PPP-

Marktvolumens im 6ffentlichen Hochbau fur uns vereinnahmt. Und wir stehen in

den Startldchern fur weitere Projekte: Es wird inzwischen damit gerechnet, dass

allein bei Schulen, Verwaltungsgebauden und Krankenh&usern bis zum Jahr

2009 PPP-Projekte mit einem Volumen von insgesamt etwa 20 Mrd. Euro

ausgeschrieben werden. Im Bereich der Verkehrswege steht in Deutschland mit

der Vergabe der Baukonzession fur die Autobahn A8 das erste groBe
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Autobahnprojekt (A-Modell) an. Auch hier ist der Durchbruch fUr privat finanzierte
Verkehrsinfrastruktur vorgezeichnet. HOCHTIEF wird sich um das Initialprojekt
bewerben, dem binnen Jahresfrist weitere Projekte mit einem Volumen von etwa

einer Mrd. Euro folgen sollen.

International ist der Konzern gemeinsam mit seinen Tochter- und
Beteiligungsgesellschaften an 20 PPP-Projekten mit einem Investitionsvolumen
von etwa 8,6 Mrd. Euro beteiligt. 15 der Projekte sind Mautstra3en mit einer
Gesamtlange von etwa 880 Kilometern. In diesem Marktsegment sind wir fir funf
weitere internationale Projekte praqualifiziert. Bis zum Jahr 2009 werden weltweit
allein im Verkehrsinfrastrukturbereich privat finanzierte Projekte mit einem
Volumen von zirka 45 Mrd. Euro als MautstraBen ausgeschrieben. Dies
entspricht etwa 150 bis 200 Projekten, die in den néchsten Jahren auf den Markt

kommen.

Soweit der Uberblick Uber die wichtigsten Chancen fiir HOCHTIEF. Sie sehen,
warum wir die Zukunft des Unternehmens positiv beurteilen und an den Erfolg
unserer Strategie glauben: Die eben aufgezahlten Erfolge haben wir der
systematisch aufgebauten Struktur zu verdanken, in der sich die einzelnen

Bereiche fachlich und regional — je nach Kundenanforderung — ergénzen.

Ilch komme jetzt zu den Beschlussvorschlagen an die Hauptversammlung:
Aufsichtsrat und Vorstand schlagen der heutigen Hauptversammlung vor, den
Bilanzgewinn des Geschéftsjahres 2004 in Hohe von 52,5 Mio. Euro zur

Ausschuttung einer Dividende von 75 Cent je Stiickaktie zu verwenden.

Ferner schlagen wir der Hauptversammlung unter den Punkten 8 und 9 der

Tagesordnung zwei Beschliisse zu eigenen Aktien vor.

e In Tagesordnungspunkt 8 bitten wir die Hauptversammlung, die im
vergangenen Jahr erteilte Erméchtigung zum Erwerb und zur Verwendung

eigener Aktien zu erneuern.
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e Mit dem Tagesordnungspunkt 9 bitten wir die Hauptversammliung
erganzend um die Ermé&chtigung, die eigenen Aktien zur Erflllung von
Wandel- bzw. Optionsrechten aus begebenen Wandel- bzw.
Optionsanleihen zu verwenden. Diese Verwendungsmdglichkeit ist neu, da
die Erméchtigung zur Ausgabe von Wandel- und Optionsanleihen erst in

dieser Hauptversammlung zur Abstimmung steht.

Die in den beiden Beschlussvorschlagen genannten Verwendungsmadglichkeiten
sind rein vorsorglich; sie verleihen uns bei Bedarf die notwendige Flexibilitat, um
gezielt und zum Vorteil unserer Aktionare wichtige strategische Optionen mit

dem Einsatz der eigenen Aktien realisieren zu kénnen.

e Unter Tagesordnungspunkt 10 bitten wir — wie soeben erwahnt — die
Hauptversammlung um die Ermachtigung zur Ausgabe von Options- und

Wandelanleihen nebst gleichzeitiger Schaffung eines bedingten Kapitals.

e In Tagesordnungspunkt 11 schlagen wir vor, ein genehmigtes Kapital zu

schaffen.

Auch diese Beschllsse zu KapitalmaBnahmen sind rein vorsorglich. Sie
verleihen uns den notwendigen Handlungsrahmen, um im Interesse der
Gesellschaft und der Aktionare die Moglichkeiten zu erweitern, die Eigenmittel

im Bedarfsfall zu stéarken und zukUnftige Aktivitaten zu finanzieren.

Ich m&chte nochmals betonen:

Es handelt sich um generelle FinanzvorsorgemaBnahmen im Sinne eines
Vorratsbeschlusses mit fUnfjahriger Laufzeit. Diese sind als allgemein Ubliche
Hauptversammlungsbeschllsse einzuordnen, um bei gegebenem Anlass schnell
und flexibel reagieren zu kdnnen. Die Ausnhutzung des genehmigten Kapitals und
des bedingten Kapitals wird nur erfolgen, wenn dies aufgrund sorgfaltiger

Prafung durch Vorstand und Aufsichtsrat im Sinne der Gesellschaft geboten ist.
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UNTERNEHMENSZENTRALE

In diesem Kontext hat der Vorstand unserer Gesellschaft beschlossen, die zur
Beschlussfassung durch die heutige Hauptversammlung unter
Tagesordnungspunkt 11 vorgeschlagene Erméachtigung zur Erhéhung des
Grundkapitals (genehmigtes Kapital 1) im Hinblick auf den Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare nur mit Einschrankung auszunutzen. Das heift
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konkret:

Im Falle einer Kapitalerh6hung gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs
von Unternehmen, Unternehmensteilen oder von Beteiligungen an Unternehmen
wird der Vorstand die Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts nur bis
zu einem Grenzwert von 20 Prozent ausnutzen. Im Detail: Dieser Grenzwert wird
20 Prozent des im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermé&chtigung und — falls
dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Ausnutzung der Erméchtigung
bestehenden Grundkapitals nicht Uberschreiten und héchstens 35,84 Mio. Euro

betragen.

Meine Damen und Herren, HOCHTIEF hat den Erfolg des vergangenen
Geschéftsjahres und des ersten Quartals 2005 wesentlich seiner klaren Strategie
und Ausrichtung an den Bedurfnissen des Marktes zu verdanken. Wir stellen den
Kunden konsequent in den Mittelpunkt unserer Uberlegungen und Handlungen.
Unsere vollstandige Leistungspalette bietet ihm alle Phasen der
Wertschdpfungskette. Unser Konzern bildet diese Kette nahtlos und kompetent
ab. Die internationale Aufstellung gewahrleistet, dass wir unsere Kunden auch
weltweit bei allen Vorhaben begleiten kénnen. Wir schaffen damit die

Voraussetzung, unsere Vision zu erreichen:
HOCHTIEF baut die Welt von morgen.
Mit diesem Ziel, das wir konsequent verfolgen werden, schaffen wir Mehrwert,

e Mehrwert fUr unsere Kunden,
e Mehrwert fir HOCHTIEF und damit

e Mehrwert flr unsere Aktionare.

Ich danke lhnen fUr lhre Aufmerksamkeit.



