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Es gilt das gesprochene Wort.

HOCHTIEF -

Der internationale Bauwert mit Substanz

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

meine sehr geehrten Damen und Herren,

im Namen des ganzen Hauses HOCHTIEF begriBe ich Sie herzlich zu unserer
Hauptversammlung 2004. In diesem Jahr ist es ein ganz besonderes Treffen: noch nie
gab es so viele HOCHTIEF-Aktionare wie heute! Erlauben Sie mir darum, neben den
langjahrigen, treuen Teilnehmern unserer Hauptversammlung in diesem Jahr besonders
auch unsere neuen Anteilseigner willkommmen zu heiBBen. Ihnen gilt unser GruB ebenso wie
unseren Kunden und Geschaftspartnern, den Vertretern der Medien und unseren

Mitarbeitern.

Fir HOCHTIEF waren die ersten Monate dieses Jahres besonders spannend. Im Februar
2004 hat sich RWE von seinen HOCHTIEF-Anteilen getrennt. Sie haben diesen Vorgang
sicher mit Interesse verfolgt, nicht zuletzt durch die positive und ausfuhrliche

Berichterstattung in den Medien.



Erganzend mdéchte ich Ihnen die Hintergrinde dieser flr uns alle wichtigen Veranderung
kurz erldutern: Wie Sie wissen, war unsere Aktionarsstruktur seit Jahrzehnten durch den
GroBaktionar RWE geprégt. Uber seine direkte und indirekte Beteiligung hielt RWE
insgesamt 56,1 Prozent an HOCHTIEF. Bereits 1999 hatte RWE angekiindigt, sich kunftig
auf sein Kerngeschaft fokussieren zu wollen und sich deshalb unter anderem von
HOCHTIEF zu trennen.

Am 25. Februar platzierte RWE seine HOCHTIEF-Anteile bei institutionellen Investoren in
Europa und den USA. Der Zeitpunkt war richtig gewéhlt: Die Attraktivitdt der HOCHTIEF-
Aktie Uberzeugte in einem aufnahmebereiten Markt. 32,6 Mio. Aktien wurden zum Preis
von je 23 Euro direkt platziert, weitere 6,7 Mio. Aktien fUr eine dreijahrige
Umtauschanleihe reserviert. Die kombinierte Platzierung ermoglichte es RWE,
unterschiedliche Anlegergruppen anzusprechen und den gesamten Anteilsbesitz auf
einmal am Markt unterzubringen. Da die Transaktion ohne langfristige Vorankindigung
realisiert wurde, konnten spekulative Tendenzen begrenzt werden, was naturlich auch
den bisherigen Eignern des Streubesitzes zugute kam. Die jetzige Beteiligung von RWE in
Hohe von 9,6 Prozent ist zur Bedienung der Umtauschanleihe reserviert, weitere knapp
zehn Prozent halt HOCHTIEF als eigene Aktien. Die Transaktion mit rund 750 Mio. Euro

war die bisher gréBte dieser Art flr einen deutschen Borsenwert.

Das grof3e Interesse der institutionellen Investoren war eine herausragende Bestéatigung
fur unser Unternehmen. Schon nach drei Stunden wurden die Blcher geschlossen, die
Aktienofferte war vierfach, die Umtauschanleihe 25-fach Uberzeichnet. Dass sich
erstklassige, mittel- bis langfristig orientierte Investoren mit unserem Papier eingedeckt
haben, hat uns deutlich gezeigt, dass wir auf dem richtigen Weg sind, dass unsere

Strategie stimmt.

Die nahezu 80-jahrige Verbindung zwischen RWE und HOCHTIEF ist seit ihrer Entstehung
aus dem Erbe des Stinnes-Konzerns ein Stlick Industriegeschichte, nicht nur fir das
Ruhrgebiet. Sie war aber auch gekennzeichnet durch Jahrzehnte herausragender
partnerschaftlicher Zusammenarbeit, an die sich vor allem die &lteren Kollegen beider
Hauser mit Stolz erinnern. Die neue Struktur muss keinen Anlass zu operativer Abstinenz
bedeuten, sondern kann das gegenseitige Geschaft neu beleben. Sollte es dafir eines
AnstoBes bedurfen, sichere ich fir HOCHTIEF hier gerne das Interesse zu, auch in

Zukunft Energie von RWE zu beziehen!



FUr HOCHTIEF markiert der Aktionarswechsel den Beginn einer neuen Ara. Der Anteil der
Aktien im Streubesitz hat sich nahezu verdreifacht und betragt nun 80,5 Prozent. Damit
ist unser Unternehmen zu einer internationalen Publikumsgesellschaft mit
Uberdurchschnittlich hohem Streubesitz geworden. Als Folge steigt das Interesse
internationaler Anleger an HOCHTIEF. Im MDax wurde der HOCHTIEF-Wert neu

gewichtet und ist auf Rang 11 vorgerUckt.

Damit ist klar: HOCHTIEF hat noch mehr Verantwortung gegentber lhnen, den
Aktiondren, gegentber unseren Kunden und Partnern, gegentber unseren Mitarbeitern.
Mit dieser Verantwortung, das verspreche ich Ihnen, gehen wir gewissenhaft um. Das in
uns gesetzte Vertrauen werden wir auch in der Zukunft bestatigen — die Basis daflr
haben wir geschaffen. Sie kdnnen von uns erwarten, dass HOCHTIEF auf Kurs bleibt.
Unser Unternehmen wird sich in seiner zeitgemaBen Struktur international bewahren und

weitere Erfolge erzielen.

Jahresabschluss und Lagebericht 2003

Kommen wir nun zu einer kurzen Ubersicht der wesentlichen Zahlen zum Geschéftsjahr
2003, die unsere gute Ausgangslage fur den eben beschriebenen Neustart kennzeichnen.

Die Einzelheiten kdnnen Sie unserem Geschéftsbericht entnehmen.

e Der Auftragseingang lag mit rund 14,4 Mrd. Euro nahezu auf Vorjahresniveau.
Der Auftragsbestand wurde im Vergleich zum Vorjahr deutlich gesteigert und
erreichte zum Ende des Geschaftsjahres mit 16,5 Mrd. Euro eine neue
Rekordhdhe. Dieser Bestand entspricht einer Uberproportionalen

Auftragsreichweite von 15 bis 16 Monaten.

e Die Leistung des HOCHTIEF-Konzerns betrug im Geschaftsjahr 2003 11,5 Mrd.
Euro. Die ungunstige Wechselkursentwicklung des US-Dollars verzerrt dieses Bild.
Bereinigt um die erheblichen Wechselkurseffekte liegt die Konzernleistung 2003

mit 12,7 Mrd. Euro praktisch auf Vorjahreshdhe.

¢ Das betriebliche Ergebnis (EBITA) wurde mit 220 Mio. Euro gegenuber dem
Vorjahr um rund 41 Prozent gesteigert. Darin spiegelt sich zum einen der

nachhaltige Geschéftserfolg auf den internationalen Markten, zum anderen auch



die gute Ergebnis-Entwicklung im deutschen und européischen Baugeschaft

wider.

e Das Ergebnis vor Steuern liegt mit rund 160 Mio. Euro um 32 Prozent Uber dem

Vorjahreswert.

o Die Steuerbelastung fur das Geschaftsjahr 2003 ist um Uber 50 Mio. Euro auf
83 Mio. Euro gestiegen. Darum féllt das Konzernergebnis nach Steuern mit

77 Mio. Euro im Vorjahresvergleich niedriger aus.

e Das Nettoergebnis war mit rund 16 Mio. Euro entsprechend rlcklaufig — auch

wegen der erhdhten Anteile anderer Gesellschafter

¢ Die Kapitalrendite (ROCE) lag im Berichtsjahr mit 13,7 Prozent deutlich tber
Vorjahr. Unserem Ziel, einen positiven Wertbeitrag zu verdienen, sind wir friher als

erwartet ganz nahe gekommen.

e Die Bdrsen honorierten die solide Leistung von HOCHTIEF: Von einem
Jahresendkurs 2002 von 13 Euro kommend fiel die Aktie bis zur Verdffentlichung
unserer Bilanz 2002 auf 10,63 Euro, um dann auf einen Hochststand von 23,40
Euro im vierten Quartal zu steigen. Der Schlusskurs 2003 lag bei 23,00 Euro.
Anders ausgedrickt: Ein Anstieg von rund 77 Prozent im Berichtsjahr — eine

Uberzeugende Vorstellung an der Borse.

Insgesamt beweist das Geschaftsjahr 2003 also eine hdchst erfreuliche Entwicklung!

Lassen Sie uns nun gemeinsam einen Blick in die einzelnen Unternehmensbereiche

werfen.

HOCHTIEF Europe erreichte im Geschéftsjahr 2003 mit einem Ergebnis vor Steuern von
Uber zehn Mio. Euro wieder deutlich die Gewinnzone. Das ist eine herausragende
Leistung, zu der insbesondere die HOCHTIEF Construction AG beigetragen hat. Der
Ergebnis-Swing im deutschen und europaischen Baugeschétft ist vor allem die Folge der
konsequent und diszipliniert absolvierten RestrukturierungsmaBnahmen, der
kontinuierlichen Verbesserung des Risikomanagements und der Fokussierung auf

profitable Marktsegmente.



Die HOCHTIEF Construction AG bewegt sich gezielt auf diesem Weg fort. Dabei stehen

zwei Strategien im Vordergrund:

1. Wir starken die Qualitat unserer Auftrage durch selektive Auftragshereinnahme und
betreiben ein striktes Risikomanagement. Die Profitabilitat der Projekte steht bei uns an
erster Stelle. Darum prifen wir alle Angebote bis ins kleinste Detail. Mit anderen Worten:

Bei HOCHTIEF wird nur noch gebaut, was Gewinn bringt.

2. Wir konzentrieren uns konsequent auf ausgewahlte, komplexe Marktsegmente. Im
Mittelpunkt stehen dabei langfristig stabile und wachstumsstarke Geschéftsfelder wie
BUroimmobilien, Sportstatten, Einkaufszentren oder Gesundheitsimmobilien. Hier kdnnen
wir ebenso wie bei Infrastrukturprojekten die TechnologiefUhrerschaft und die

Projektmanagementkompetenz von HOCHTIEF ideal einbringen.

Meine Damen und Herren, HOCHTIEF Europe hat auf dem schwierigen deutschen
Baumarkt hart fur seinen Erfolg gek&mpft. Nun wollen wir alles dafUr tun, diesen neu
erstarkten Bereich durch die konsequente Fortsetzung des eingeschlagenen Wegs weiter

voranzubringen.

Ebenfalls positiv verlief das Jahr 2003 fur den Unternehmensbereich Americas. Mit
einem betrieblichen Ergebnis von 68 Mio. Euro trug der Bereich wie in den Vorjahren
wieder einen ganz erheblichen Anteil zum Konzern-Ergebnis bei. Mit 47 Prozent hatte er
erneut den héchsten Anteil an der HOCHTIEF-Leistung. Auftragseingang und -bestand

lagen fur das Gesamtjahr in Landeswahrung Uber den Vorjahreswerten.

Auch 2003 belegte unsere Tochtergesellschaft Turner als General Builder Platz 1 in den
Vereinigten Staaten. Turners Plus: Die anerkannte Mischung von innovativen Lésungen
und traditionellen Unternehmenswerten. Damit Uberzeugt das Unternehmen seine Kunden
und Partner auf dem gréBten Baumarkt der Welt. Auch bei internationalen Projekten agiert
Turner erfolgreich als Construction Manager, Betreiber und Berater — zum Beispiel als
Construction Manager beim Bau des hdchsten Gebaudes der Welt, dem Budroturm
Taipeh 101.



Im australischen und asiatischen Markt liegt ebenfalls ein erfolgreiches Geschéftsjahr
hinter uns: Der Unternehmensbereich Asia Pacific setzte die gute

Ergebnisentwicklung der Vorjahre fort.

In Australien war das Jahr von hohen staatlichen Investitionen vor allem in Infrastruktur-
GroBprojekte gepragt — von diesen konnten unsere australischen Beteiligungen einen
erheblichen Anteil akquirieren. Dazu kamen herausragende Erfolge im
Dienstleistungsbereich, vor allem im Wachstumsmarkt Contract-Mining, einem der

wichtigsten und stabilsten Geschéftsfelder des Unternehmensbereichs.

Die Unternehmen des Bereichs setzen weiter verstarkt auf Dienstleistungen und bauen ihr
Angebot auf diesem Sektor konsequent aus. Bei Leighton sind es fast 50 Prozent — selbst

im auBerst serviceorientierten HOCHTIEF-Konzern ein Spitzenwert.

Der Unternehmensbereich Development hat trotz der zunehmend schwierigen
Situation auf dem Immobilienmarkt in Deutschland mit einem betrieblichen Ergebnis von

fast 52 Mio. Euro wieder einen guten Beitrag zum Konzern-Ergebnis geleistet.

HOCHTIEF Development hat sich als fihrender Anbieter von Dienstleistungen rund um
die Immobilie weiter etabliert. HOCHTIEF Projektentwicklung, Deutschlands fihrender
Innenstadtentwickler, konnte sich in einem schwierigen Marktumfeld hervorragend
behaupten: Am Jahresende lag das Projektvolumen aller im Bau befindlichen Projekte bei
1,9 Mrd. Euro.

HOCHTIEF Facility Management forciert derzeit seine Expansion auf dem européischen
Markt. Naheres dazu berichte ich lhnen gleich im Zusammenhang mit dem Verlauf des

ersten Quartals.

Nicht zuletzt konnte HOCHTIEF Development auch seine Position bei privatwirtschaftlich
realisierten Infrastrukturentwicklungen weiter starken. Der HOCHTIEF-Konzern ist derzeit
an 14 Public-Private-Partnership-Projekten beteiligt. Auch auf dieses Thema werde ich

spéater noch einmal zurickkommen.



Wenden wir uns nun abschlieBend dem Unternehmensbereich HOCHTIEF Airport zu.
Das betriebliche Ergebnis verdoppelte sich gegentiber dem Vorjahr nahezu auf 24 Mio.
Euro, wobei Sondereffekte wie die Vergltung des Aufwands fur das Projekt Flughafen
Berlin sowie die Aufldsung von Rucklagen beim Flughafen Dusseldorf eine wesentliche

Rolle spielten.

HOCHTIEF Airport hat den Wandel vom Investor zum Transaktionsmanager konsequent
vorangetrieben. Die erfolgreiche Weiterplatzierung von funf Prozent der Beteiligung am
Flughafen Sydney beweist die auBergewdhnliche Management-Kompetenz des
Unternehmens: Die optimierten Anteile konnten nach nur 15 Monaten mit einem
24-prozentigen Wertzuwachs verauBert werden. Auch in Zukunft wird HOCHTIEF Airport

verstarkt auf seine starke Management- und Beratungskompetenz setzen.

Eine der wesentlichen Zielsetzungen ist die Reduzierung des in unseren
Flughafenbeteiligungen gebundenen Kapitals. Bevorzugte Lésung ist die Auflage eines
Airport-Fonds, an der wir konzentriert arbeiten. Wir wollen etwa ein Drittel unserer
Flughafenanteile an Investoren weiterplatzieren. Nach derzeitiger Planung soll die
Platzierung in der zweiten Jahreshélfte erfolgen. Selbstverstandlich verbleibt das
Management der Flughafen weiter bei HOCHTIEF Airport und seinen bisherigen Partnern.
Am unternehmerischen Engagement von HOCHTIEF fUr seine Flughafen-Beteiligungen

andert sich nichts.

Meine Damen und Herren, HOCHTIEF ist im internationalen Wettbewerb sehr gut
aufgestellt. Das zeigen auch unabhangige Marktbeurteilungen. Das internationale
Fachmagazin Engineering News Record verdffentlicht jedes Jahr die einschlégige
Rangliste der internationalen Top-Bauunternehmen. Bei diesem fUr unsere Branche
wichtigsten Ranking schneidet HOCHTIEF hervorragend ab: Der Konzern halt in
Zweidrittel der untersuchten Marktsegmente, in denen wir tatig sind, Platz eins, zwei oder
drei. Ein Ergebnis, auf das wir stolz sind und das wir konsequent weiter verbessern

wollen.

Der Erfolg von HOCHTIEF ist auch der Erfolg seiner Aktionare. Vorstand und Aufsichtsrat
schlagen deshalb der Hauptversammlung vor, die Dividende je Stickaktie auf 0,65 Euro

zu erhdhen. Insgesamt werden 45,5 Mio. Euro ausgeschuittet.



Erstes Quartal 2004

Meine Damen und Herren, gestern haben wir plnktlich zur Hauptversammlung den
Bericht zum ersten Quartal veroffentlicht — Sie konnten dartber bereits heute morgen in
der Presse lesen. HOCHTIEF ist erfolgreich in das Geschéftsjahr gestartet und kann eine

gute erste Zwischenbilanz ziehen.

e Mit einem Auftragseingang von 3,9 Mrd. Euro erzielt HOCHTIEF gegeniber dem

Vorjahr trotz ungunstiger Wéahrungsrelationen einen Anstieg um 0,6 Prozent.

e Der Auftragsbestand im HOCHTIEF-Konzern liegt mit 18,3 Mrd. Euro um fast
ein Viertel Uber dem Vorjahreswert. Dieses Auftragspolster ist die beste

Voraussetzung fur einen weiterhin guten Geschaéftsverlauf.

¢ Die Konzern-Leistung erreicht mit 2,7 Mrd. Euro fast den Vorjahreswert von
2,8 Mrd. Euro. Hier macht sich der schwache Dollar bemerkbar. Erfreulich ist der

Zuwachs in Deutschland um 6,9 Prozent.

e HOCHTIEF erreichte im ersten Quartal — beeinflusst durch eine Risikovorsorge in

Australien — ein betriebliches Ergebnis von 28,7 Mio. Euro und ein

e Ergebnis vor Steuern von 31,5 Mio. Euro. Den héchsten Zuwachs verzeichnete

mit knapp zwolf Mio. Euro erfreulicherweise der Unternehmensbereich Europe.

e Das Nettoergebnis betragt rund 0,6 Mio. Euro; das ist eine deutliche

Verbesserung zum Vorjahr von bemerkenswerten 16,7 Mio. Euro.

Meine Damen und Herren, Sie haben sicherlich gestern den Kursverlauf der HOCHTIEF-
Aktie besonders aufmerksam verfolgt: Die Berichterstattung Uber die Zahlen des ersten
Quartals 2004 hat die konsequente Fortsetzung unserer Erfolgsstrategie in allen
Unternehmensbereichen gezeigt. Aber wir haben auch die auBerordentliche
Risikovorsorge bei unserer australischen Tochtergesellschaft Leighton bekannt gegeben.
Dies hat — nach den negativen Vorgaben des australischen Aktienmarkts — zundchst zu

Kursverlusten geflhrt. Lassen Sie mich hierzu einige Worte sagen:



e Wir hatten im Geschéftsjahr 2003 in Australien einen Auftragszuwachs in bislang
ungekanntem AusmaB. Ein Erfolg, der jedoch auch eine entsprechend starke

Ausweitung der Risikovorsorge erfordert.

e Hinzu kommt eine auBergewdhnliche zeitliche Koinzidenz von wenigen externen

und internen Risiken bei Leighton.

¢ Diese besondere Konstellation hat unsere Tochtergesellschaft veranlasst, die
Vorsorge nicht zeitanteilig durchzufiihren, sondern das Ergebnis der ersten drei

Monate 2004 vollstandig dafur zu verwenden.

o HOCHTIEF hat entschieden, diese MaBnahme entsprechend unserer vorsichtigen

Bilanzierungspraxis vollstandig im ersten Quartal zu verbuchen.

e Trotz dieser umfangreichen Risikovorsorge ergibt sich flr das erste Quartal 2004
ein betriebliches Ergebnis von 19,7 Mio. Euro. Dieses liegt leicht Uber der Hélfte

des Vergleichsergebnisses 2003.

e Anunserer Strategie und speziell an unserer Jahresprognose — die ich lhnen
gleich vorstellen werde — wird sich dadurch nichts &ndern: Wir erwarten weiterhin

nachhaltiges, ertragreiches Wachstum.

Meine sehr geehrten Damen und Herren, lassen Sie mich nun zum Ausblick fur das

laufende Geschaftsjahr kommen.

Ausblick fiir das laufende Geschaftsjahr

Mit Blick auf das Gesamtjahr gilt es, neben dem guten Start in fast allen Bereichen auch
Faktoren wie die unsicheren weltwirtschaftlichen Prognosen — insbesondere in
Deutschland — sowie die operative Herausforderung unserer australischen Tochter

Leighton durch die GroBauftrdge im asiatisch-pazifischen Raum abzuwéagen.

Vor diesem Hintergrund erwarten wir — von krisenhaften Wirtschafts- und Wahrungsent-
wicklungen abgesehen — nach der Risikovorsorge im ersten Quartal fir das Gesamtjahr

2004 eine stabile Entwicklung und die Bestéatigung unserer Planung auf Konzernebene:



e Einen Auftragseingang in der GroBenordnung des Vorjahres, der erneut zu

Hoéchstwerten beim Auftragsbestand flhren wird;

e Steigerungen von Leistung und Umsatz im einstelligen Prozentbereich;

e Zuwéchse beim Ergebnis vor Steuern im oberen einstelligen, beim Nettoergebnis

im oberen zweistelligen Prozentbereich.

Unser Ziel ist es, einen positiven Wertbeitrag zu erzielen. Wir wollen unsere
Baudienstleistungen deutlich starken, Mittel im Bereich der Flughafenbeteiligungen
freisetzen und unsere Beteiligungsstruktur fokussieren. HOCHTIEF hat, nicht zuletzt in
jungster Zeit, groBe Herausforderungen gemeistert. Wir sind fUr die Aufgaben der Zukunft

gut gerUstet und mit der ganzen Mannschaft unseren Zielen verpflichtet.

Meine Damen und Herren, ich habe es vorhin schon angedeutet: der Bereich Facility
Management positioniert sich an der Spitze der Branche in Deutschland. Zum 1. Januar
hat HOCHTIEF Facility Management die Gesellschaft Siemens Gebaudemanagement
und Services Ubernommen. Die Integration lauft dank guter Vorbereitung von beiden

Seiten besser als geplant.

Jetzt konnten wir die Akquisition von Lufthansa Gebaudemanagement mit Wirkung zum
1. Juni 2004 bekannt geben. Damit wird die gezielte Erweiterung des Facility-
Management-Geschafts bei HOCHTIEF fortgesetzt.

Mit der Lufthansa Gebaudemanagement Holding GmbH einschlieBlich zugehdriger Anteile
an deren Tochtergesellschaften dbernimmt HOCHTIEF Facility Management —
vorbehaltlich der kartellrechtlichen Zustimmung — einen der stérksten Anbieter der
Branche. Mit zirka 2 200 Mitarbeitern an 21 Standorten in Deutschland sowie weiteren in
Ungarn, Polen, Irland und Sudafrika erwirtschaftete die Gesellschaft im Geschéaftsjahr

2003 einen Umsatz von etwa 180 Mio. Euro.

Mit nunmehr 4 500 Mitarbeitern an 26 Standorten und Projekten in sieben Landern und
einem kumulierten Gesamtumsatz von jéhrlich rund 450 Mio. Euro — flir 2004 anteilig —
stoBt HOCHTIEF Facility Management in neue Dimensionen vor und gehért nun zu den

fUhrenden européischen Anbietern.
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Ich werde immer wieder gefragt, was die Aktivitdten von Facility-Management sind, ob
sich HOCHTIEF jetzt mit Reinigung und Bewachung beschaftigt. Auch das kann zu
Facility-Management gehdren, ist aber nicht unser Geschaft. Wir konzentrieren uns auf
»Integriertes Facility Management®: Dies ist die Kombination der bislang getrennt
betrachteten Bereiche des technischen, kaufmannischen und infrastrukturellen Facility
Managements. Unsere Leistungen reichen von der Planung und Bewirtschaftung bis zum
Controlling von Immobilien und Anlagen, jeweils mit Fokus auf komplexe, anspruchsvolle

Umgebungen.

Einige Beispiele: HOCHTIEF betreibt die Glaserne Manufaktur fur Volkswagen in Dresden,
die neue Philharmonie einschlieBlich der Blihnentechnik in Essen, praktisch alle Standorte
des Siemens-Konzerns in Deutschland sowie die Objekte von Philips Semiconductors in

Bdblingen, wo Halbleiterkomponenten in Reinraumtechnik hergestellt werden.

GroBe Unternehmen konzentrieren sich zunehmend auf ihr Kerngeschaft und lagern damit
das Facility Management aus. Das hei3t: Die Bedeutung eines effektiven Facility
Managements durch externe Dienstleister nimmt weiter zu. Zugleich kristallisieren sich in
dem dynamischen Markt durch die steigenden Anforderungen jetzt die fUhrenden
Anbieter heraus. Absehbar ist: Zu den marktbeherrschenden Unternehmen werden
diejenigen Facility-Management-Dienstleister zhlen, die Uber eine kritische GroiRe
verfugen, kompetent, flachendeckend prasent und leistungsfahig sind — und es dartber

hinaus schaffen, Synergie-Effekte fur den Kunden zu er6ffnen.
HOCHTIEF konzentriert sich damit mit einer richtigen Antwort auf ein tGberproportional

wachsendes und zukunftstrachtiges Marktsegment. Mit den genannten Akquisitionen

haben wir uns gezielt in diesem High-End-Bereich verstarkt.

HOCHTIEF-Strategie: Fiir Erfolge ausgerichtet

Meine Damen und Herren, damit sind wir beim Thema der grundsatzlichen Entwicklung

des HOCHTIEF-Konzerns. Im Folgenden mdchte ich Ihnen einige prinzipielle Elemente der

HOCHTIEF-Strategie erlautern.

Sie wissen: HOCHTIEF baut sein Dienstleistungsgeschaft aus. Das heilt, wir erweitern

kontinuierlich unser Portfolio baunaher Services und ergéanzen damit nachhaltig das
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Leistungsspektrum unseres Konzerns. In der schlissigen Erganzung von Bauleistungen
um Dienstleistungen entlang der Wertschépfungskette des Bauens sehen wir eine

bedeutende Perspektive flr unser Unternehmen.

Warum ist das so?

Im Umfeld unserer Branche hat sich in den vergangenen Jahrzehnten ein deutlicher
Wertewandel manifestiert. Bauen gilt heute nicht mehr als Kunst, sondern als ein
austauschbares Produkt — und zugleich als ein Geschaft mit hohem Risiko und geringen
Margen. Als Folge des anhaltenden, ruinbsen Preiswettbewerbs in Deutschland zwischen
groBBen, mittelstandischen und kleinen Wettbewerbern und des erheblichen
Margenverfalls konzentrierten sich grof3e Unternehmen in der Vergangenheit auf das
riskante Bauen komplexer GroBprojekte. Seit einigen Jahren wissen wir: Dieser Weg war

falsch.

Die Losung auf dem schwierigen Markt liegt vielmehr in der konseguenten Transformation
und Weiterentwicklung der Bauindustrie. Daran arbeiten wir bei HOCHTIEF mit Erfolg: Wir
trennen unternehmerisch das physische Bauen von der Struktur und der Organisation der
Projekte. Das so genannte Construction Management ist in den USA seit Jahrzehnten
Ublich. Dabei gilt es, als Generalunternehmer die komplexen Prozesse auf der Baustelle,
aber auch im Vorfeld des Bauens zu koordinieren. Die Zusammenarbeit mit verlasslichen

Nachunternehmern spielt dabei eine zunehmend wichtige Rolle.

Immer haufiger allerdings werden von Bauherren nicht reine Bauleistungen nachgefragt,
sondern die Bereitstellung von Ressourcen fur bestimmte Aufgaben, Budgets und

Zeitraume.

Ein Beispiel: Ein Automobilhersteller schreibt heute nicht mehr den Bau einer vom
Architekten fertig geplanten Montagehalle aus, sondern die Ubernahme von Bau und
Betrieb des Gebaudes und der Produktionslogistik, flr einen bestimmten Zeitraum und zu
einem Festpreis. Ein anderes Beispiel aus dem Bereich der 6ffentlichen Infrastruktur: Die
Aufgabe umfasst hier die komplexe Organisation der erforderlichen Voraussetzungen flir
den Bau, also die Einrichtung rechtlicher und betrieblicher Strukturen, die

Projektfinanzierung, Betreiberkonzepte, GebUhren- und Steuerldsungen.
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Wir haben diesen Weg rechtzeitig erkannt und eingeschlagen: Schon 1995 hat
HOCHTIEF dies in seiner Vision als ,SystemfUhrerschaft” bezeichnet. Es geht also um das
Steuern der gesamten Wertschopfungskette des Bauens. Aus Bauunternehmen

werden Baudienstleister.

Damit verandert sich das Risikopotenzial insgesamt positiv: Das stark zyklische
Projektgeschift mit groBen Chancen, aber auch relativ hohen Risiken wird
abgefedert durch Geschifte mit kontinuierlichem Verlauf. Diese sind
gekennzeichnet durch langfristige Kundenbeziehungen, stetigen Cashflow und

geringeres Risiko bei gleichzeitig guten Wachstumschancen.

HOCHTIEF entspricht diesem neuen Profil. Denn um die Anspriiche eines komplexen
Managements entlang der Wertschopfungskette erfullen zu kbnnen, muss ein

Unternehmen vor allem zwei Starken mitbringen:

1. Herausragende Kompetenz — um anspruchsvolle Projekte optimal zu managen

2. Lokale Présenz — um genau dort zu sein, wo die Projekte realisiert werden

In beiden Punkten gehdrt HOCHTIEF zu den MarktfUhrern. Wir haben das Know-how flr
komplexe Leistungen. Und wir sind in Europa, Amerika, Australien und Asien
hervorragend aufgestellt. Mit HOCHTIEF Construction im gréBten Einzelmarkt Europas
und in wesentlichen Nachbarlandern, mit Turner in Nordamerika und mit Leighton im

asiatisch-pazifischen Raum.

Unsere weltweite Positionierung ermaéglicht es uns, effektiv in lokalen Markten zu agieren.

Daraus ergeben sich drei weitere wichtige Vorteile:

1. Wir bieten unseren global tatigen Kunden Leistungen aus einer Hand. Unser
grenzUbergreifendes Key Account Management stellt sicher, dass unsere Kunden bei
jedem neuen internationalen Projekt optimal von HOCHTIEF betreut werden — und stets
genau die Leistungen erhalten, die sie winschen. So entstehen enge Partnerschaften
nicht nur zwischen den Beteiligungsgesellschaften von HOCHTIEF, sondern auch mit

internationalen Wiederholkunden.
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2. Wir nutzen unser globales Netzwerk flr einen nachhaltigen Erfahrungsaustausch.
Kontinuierlicher Informationstransfer zwischen unseren Unternenmen erlaubt es, in
einem Land erprobte Best-Practice-L6sungen zeitnah auf andere Regionen zu
Ubertragen. Ein exzellentes Beispiel dafUr ist PreFair. Bei Turner ist das so genannte
Preconstruction Management, die professionelle Bauvorbereitung, seit Jahrzehnten
erfolgreiche Geschaftspraxis. Nach diesem Vorbild haben wir das partnerschaftliche
Vertragsmodell PreFair auf dem deutschen Baumarkt eingefihrt. Mit groBem Erfolg
verandern wir damit den Heimatmarkt. HOCHTIEF Construction hat bereits zwolf Projekte
mit PreFair realisiert und damit eine Leistung von mehr als 320 Mio. Euro erbracht. 13
neue Vorhaben befinden sich in der Bauphase. Projektvolumen etwa 480 Mio. Euro. Bei
Uber 20 Projekten Ubernimmt HOCHTIEF Construction das Preconstruction-

Management.

DarUber hinaus akquirieren und realisieren wir nationale und internationale Projekte so oft

wie mdéglich im Verbund.

Nicht zuletzt sorgt auch ein kontinuierlicher Personalaustausch zwischen unseren
Unternehmen dafUr, dass Wissen effektiv weitergegeben wird. Insbesondere mit Turner ist
HOCHTIEF heute auf vielen Ebenen so eng verbunden wie das vor Jahren nur im eigenen

Betrieb denkbar war.

Um die Kooperation Uber die Kontinente hinweg weiter zu verstérken, startet zur heutigen
Hauptversammlung unser neues, globales Intranet. DarUber stehen allen Mitarbeitern
regionale Inhalte und konzernrelevantes Wissen zur VerfUgung. Der Austausch von Daten
und Informationen — konzerntbergreifend und unabhéngig von Zeitverschiebungen — wird

S0 noch effizienter gestaltet.

3. Wir minimieren Risiken Uber das interne Risikomanagement hinaus. Unsere
internationale Tatigkeit ermdglicht es uns, das Risiko einzelner Projekte durch den
Ausgleich regionaler Konjunkturen zu verringern. Diese Limitierung kann kein
Kontrollinstrument leisten — wir erreichen sie einzig durch unsere breite Aufstellung in den

weltweiten Markten.
Aus diesen Grunden setzt HOCHTIEF seit Jahren auf ein starkes lokales Management
und — wo mdoglich und sinnvoll — auf lokale Mitgesellschafter. Wir z6gern allerdings auch

nicht Konsequenzen zu ziehen, wenn uns eine Minderheitsposition daran hindert, mit dem
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Beteiligungsunternehmen erfolgreich zu sein. Dies war in den letzten Jahren bei Ballast

Nedam der Fall. Wir haben uns daher — Sie haben es sicherlich der Presse entnommen —

entschieden, unsere Anteile zu verkaufen. Der entsprechende Vertrag wurde bereits in der

vergangenen Woche unterzeichnet.

Kommen wir zurlick zu unserem Ausgangspunkt, der Steuerung von Prozessen entlang

der Wertschdpfungskette. Daran wird deutlich, wie HOCHTIEF positioniert ist.

Der Unternehmensbereich HOCHTIEF Development steht mit seinen Leistungen

stellvertretend fur den Beginn und das Ende der Wertschopfungskette des Bauens.

Die Projektentwicklung Ubernimmt als fUhrender Innenstadtentwickler die

Entwicklung von Immobilien.

Um die Entwicklung von Infrastrukturprojekten geht es dort, wo in
Zusammenarbeit mit der 6ffentlichen Hand Public-Private-Partnership-Projekte
realisiert werden. Derzeit ist HOCHTIEF weltweit an 14 PPP-Projekten beteiligt.
Der Schwerpunkt liegt bei MautstraBen, -tunneln und -brtcken. Im Jahr 2003
bewirtschaftete HOCHTIEF weltweit bereits knapp 800 Kilometer Mautstrecken.

Zur Situation der privaten Realisierung von Infrastrukturprojekten in Deutschland
ist in den vergangenen Jahren alles gesagt worden — zu diesem traurigen Kapitel

fallt mir nichts Neues mehr ein.

Das integrierte Facility Management von HOCHTIEF setzt ebenfalls schon bei der
Planung ein — denn durch frihzeitiges Einbeziehen von Facility-Management-
Aspekten kdnnen Kunden erhebliche Kosten sparen. Bewirtschaftung und
Controlling von Immobilien und Anlagen schlieBlich bilden die dem Bauen
nachgelagerten Prozesse. Sie sehen an dieser Stelle noch einmal deutlich, wie
wichtig fur HOCHTIEF darum gerade der gewinnbringende Ausbau des Facility-

Management-Geschafts ist.

Zwischen diesen Polen liegt das Bauen an sich. Ein effektives Construction Management

bedingt, dass wir selbst Uber die notwendige betriebliche Erfahrung bei komplexen

Projekten verflgen. Darum ist unser Direktgeschaft von HOCHTIEF Construction ein

essenzieller Vorteil gegentber einem reinen Construction Manager.
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Unser profundes Prozess-Know-how, ich habe es vorhin bereits angedeutet, kbnnen wir
abstrahieren und auf verwandte Gebiete Ubertragen. Dabei handelt es sich in erster Linie

nicht um klassische Immobilien, sondern beispielsweise um den Bergbau.

Als Contract Miner ist unsere Beteiligungsgesellschaft Leighton fester Vertragspartner im
Tagebau, ohne nennenswerte eigene Beteiligung an den Bergwerken. Dabei Ubernehmen
wir die Planung und Einrichtung der Minen, den Abbau und die Aufbereitung der
geforderten Rohstoffe, die Wartung der Anlagen und schlieBlich den umweltschonenden
Rickbau.

Die Leighton-Gruppe baut jahrlich etwa 65 Mio. Tonnen Kohle ab, dazu kommen
Eisenerz, Gold, Nickel und Zink. Insgesamt bewegt Leighton in Australien und Indonesien
jeden Tag weit Uber eine Million Tonnen Erde. Ein auBerordentliches Wachstumsgeschaft
fur HOCHTIEF: Allein im Oktober 2003 gewann die Leighton-Tochter Thiess Neuauftrage
im Contract-Mining im Rekordumfang von mehr als einer Milliarde Euro. Der Markt
entwickelt sich rasant — allein der enorme Energiebedarf Chinas tragt dazu bei, dass wir

dieses Geschaftsfeld duBerst optimistisch sehen.

Eng mit der Baulogistik verknUpft ist auch die Verkehrsinfrastruktur. Mit dem
Unternehmensbereich Airport haben wir eine fUhrende Position ebenso bezogen wie mit
unseren vielfaltigen Services beim Bau und Betrieb von Verkehrswegen, Eisenbahnen und

Telekommunikationsprojekten.

Das weltweite Privatisierungspotenzial ist bei weitem nicht ausgeschopft. Schon das
mdgliche Volumen von Auftréagen fur bauliche Gesamtleistungen im nicht-6ffentlichen
Sektor ist enorm, es wird noch weit Ubertroffen von dem gigantischen Markt der
Offentlichen Infrastruktur. Dieser umfasst unter anderem die Bereiche Verkehr, Wasser,
Kommunikation, Energie, Gesundheit, Bildung — und die Entwicklung steht erst ganz am

Anfang.

HOCHTIEF hat sich anders als andere Bauunternehmen rechtzeitig auf die Transformation
und Erweiterung seines Kerngeschéfts fokussiert. Das Dienstleistungsgeschaft spielt
schon jetzt eine entscheidende Rolle im Konzern. Durch die hervorragende Nutzung
interner Synergien bietet HOCHTIEF weltweit hochwertige Gesamtleistungen an, im

Bauen und in den verwandten Geschéftsfeldern.
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Dabei brauchen wir Mitarbeiter, deren Qualifikation Uber die traditionellen Anforderungen
an Beschaftigte in der Bauindustrie hinausgeht. Gemeinsames unternehmerisches
Denken ist essenziell. Mobilitat, Kundenorientierung, Dienstleistungsbereitschaft und die
Fahigkeit zum vernetzten Denken sind heute — ebenso wie hohe Fachkompetenz —

unabdingbare Voraussetzung.

Wir wissen: Ohne den Einsatz und die Loyalitat unserer Mitarbeiter k&nnten wir unsere
Plane nicht verwirklichen. Und wir wéren bestimmt nicht einer der weltweit fUhrenden
Baudienstleister! Wir férdern diesen Erfolg durch Qualifizierung und kontinuierliche
Weiterbildung, durch Motivation und Information unserer Mitarbeiter auf der ganzen Welt.
Gemeinsam arbeiten wir jeden Tag daran, unseren Kunden héchste Qualitat und besten
Service zu liefern und mit unseren innovativen Ld&sungen auf dem Markt zu Uberzeugen.
An dieser Stelle mdchte ich mich persénlich bei allen Mitarbeitern bedanken, die mit

groBartigem Engagement und persdnlichem Einsatz fur unser Unternehmen tétig sind.

Den Aktionaren verpflichtet: Erfolge schaffen, Vertrauen bestétigen

Meine Damen und Herren, einige wesentliche Elemente der Strategie des HOCHTIEF-
Konzerns habe ich Ihnen vorgestellt. Dabei ist es mir wichtig zu betonen, dass HOCHTIEF
seine Verpflichtung gegentber Ihnen, seinen Aktionaren, sehr ernst nimmt. Das betrifft

auch und vor allem die verantwortungsbewusste, transparente Unternehmensfiihrung.

Fir HOCHTIEF hat diese traditionell einen hohen Stellenwert. Das Unternehmen folgt
darum auch — mit nur drei Ausnahmen — den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex, der 2002 in Kraft getreten ist. Die Entsprechenserklarung von
Vorstand und Aufsichtsrat finden Sie im Geschaftsbericht 2003 und auf der HOCHTIEF-

Internetseite.

Corporate Governance stellt sicher, dass Ihre, die Erwartungen der Kapitalgeber an
Information und Transparenz erflllt werden. Darum berichten wir regelmasig und
ausfuhrlich tber HOCHTIEF. Kontinuierlich stellen wir Innen detaillierte Informationen zur
Verflgung — etwa in unseren Quartalsberichten, dem Geschaftsbericht und in der

Hauptversammliung.
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Wir tun aber mehr als das: Relevante Nachrichten machen wir Ihnen zeitnah Uber das
Internet zugénglich. Sie kénnen dort auch die Bilanzpressekonferenzen live verfolgen.
SchlieBlich Ubertragen wir in diesem Jahr auch unsere Hauptversammlung erstmals
vollstéandig Uber das Internet, so dass HOCHTIEF-Aktionare dabei sein kénnen, ohne
anreisen zu mussen. Alle Aktionéare, die nicht persdnlich zur Hauptversammiung
erscheinen, kdnnen selbstverstandlich ihr Stimmrecht Uber unsere Stimmrechtsvertreter

ausuben.

Der auf Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex eingesetzte
Prafungsausschuss des Aufsichtsrats hat im Geschaftsjahr 2003 zweimal getagt und sich
unter anderem mit Fragen der Rechnungslegung und des Risikomanagements befasst.
Die ausfuhrlichen Informationen zur Corporate Governance bei HOCHTIEF entnehmen Sie
bitte dem Geschaftsbericht.

Lassen Sie mich an dieser Stelle abschlieBend zum Thema Corporate Governance noch
ein paar Worte zur Kommunikations- und Investor-Relations-Arbeit bei HOCHTIEF sagen.
Es gilt fGr unser Unternehmen — auch hinsichtlich des deutlich erhdhten Streuanteils der
HOCHTIEF-Aktien — bei unseren Aktionaren, aber auch bei Analysten, in den Medien und
in der Offentlichkeit prasent zu sein. Unsere intensive Kapitalmarkt-Kommunikation trégt
erheblich dazu bei, das Unternehmen HOCHTIEF gut im Markt zu positionieren. Wir
werden die Kommunikation mit Investoren und Analysten darum nachhaltig weiter

betreiben und ausbauen.

Wir wollen nattrlich allen Zielgruppen ein einheitliches, unverwechselbares Bild des
internationalen Baudienstleisters vermitteln. HOCHTIEF pflegt darum eine zielorientierte
und offene Kommunikation mit seinen externen und internen Partnern. Die enge
Kooperation zwischen unseren Kommunikations- und unseren Investor-Relations-

Experten ist dabei selbstverstandlich.

Ein neues Kommunikationsinstrument hat heute Premiere: das Kundenmagazin
»concepts by HOCHTIEF®, dessen erste Ausgabe zur Hauptversammlung erscheint. Das
Magazin haben wir fur unsere Kunden und Partner konzipiert. Wir wollen sie regelmasig
direkt ansprechen und Uber spannend aufbereitete HOCHTIEF-Themen informieren. Mit
faszinierenden Bildern und interessant geschriebenen Texten vermittelt ,,Concepts by
HOCHTIEF* nicht nur Neues aus dem Konzern, sondern tragt auch zur nachhaltigen

Starkung der Verbindung zu den Freunden des Unternehmens bei.
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Ilch mdchte Ihnen, meine Damen und Herren, unsere Neuerscheinung sehr ans Herz
legen. Die Erstausgabe haben Sie heute erhalten — Sie finden sie in den Taschen, die
lhnen unsere Auszubildenden am Eingang Uberreicht haben. Ich winsche lhnen viel Spal3

bei der Lektire!

Beschlussvorschldage an die Hauptversammlung

Zum Jahresabschluss und zum Lagebericht habe ich Ihnen eingangs berichtet. Ich
maochte nun zu den Beschlussvorschlagen an die Hauptversammlung kommen.
Aufsichtsrat und Vorstand schlagen der heutigen Hauptversammlung vor, den
Bilanzgewinn des Geschéftsjahres 2003 in Hohe von 45.500.000 Euro zur Ausschittung

einer Dividende von 0,65 Euro je Stlickaktie zu verwenden.

Ferner schlagen Aufsichtsrat und Vorstand der Hauptversammlung unter den Punkten

6 und 7 der Tagesordnung zwei BeschlUsse zu eigenen Aktien vor.

e Mit dem Tagesordnungspunkt 6 mdchten wir die Hauptversammlung um
Ermachtigung bitten, unsere eigenen Aktien zu verwenden.
e Mit dem Tagesordnungspunkt 7 bitten wir die Hauptversammlung um

Ermachtigung, eigene Aktien zu erwerben und diese Aktien zu verwenden.

Die Verwendungsmaoglichkeiten erstrecken sich im Wesentlichen von der Ausgabe von
Belegschaftsaktien Uber die WiederverauBerung unserer eigenen Aktien auf
verschiedenen Wegen bis hin zum Einzug dieser Aktien. Diese Méglichkeiten verleinen
uns die notwendige Flexibilitat, um gezielt und ganz zum Vorteil unserer Aktionare

wichtige strategische Optionen mit dem Einsatz unserer eigenen Aktien zu realisieren.

Schluss

Meine sehr geehrten Damen und Herren, Sie haben gesehen: Der HOCHTIEF-Konzemn ist
mit seiner bestehenden Struktur international hervorragend aufgestellt. Wir haben
frihzeitig auf die Veranderungen in der Bauindustrie reagiert und HOCHTIEF als
internationalen Baudienstleister positioniert. Sie als unsere Aktionare erwarten, dass wir

unseren Kurs beibehalten. Das bedeutet:
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e Wir stellen uns den Anforderungen der Zeit und bearbeiten den Markt kompetent,

innovativ und zukunftsorientiert.

o Wir werden das zukunftstrachtige, margenstarke und risikoarme

Dienstleistungsgeschaft im HOCHTIEF-Konzern konsequent weiter ausbauen.
Der Baudienstleister HOCHTIEF wird weitere Erfolge erzielen. Wir freuen uns, wenn Sie
uns auf unserem Weg weiter begleiten. |hr Argument: HOCHTIEF ist der internationale

Bauwert mit Substanz.

Ich danke Ihnen fur Ihre Aufmerksamkeit.
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