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Corona-Krise

e Enorme Anstrengungen unserer Mitarbeiter, die
Auswirkungen der Pandemie so gering wie moglich zu halten

e Sicherheit steht immer an erster Stelle
Zahlreiche praventive GesundheitsmaBnahmen eingefuhrt

— Schutzmasken, HygienemalBnahmen

— Social-distancing
— Flexible Arbeitsregelungen, Home-office

e HOCHTIEF unterstutzt MaBnahmen der Regierungen
zur Eindammung der Pandemie.
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Interim hospital, New Y
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n-Siiftung, He
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Ausstieg aus dem Nahen Osten

e CIMIC entschied im Januar, die Finanzinvestition in eine 45%-
Minderheitsbeteiligung an BIC Contracting (BICC) — einer im Mittleren
Osten tatigen Gesellschaft — aufzugeben

627 -833 -206

Mio. EUR

e HOCHTIEF hat einen einmaligen Nachsteueraufwand in Hohe von 833
Millionen Euro erfasst

e Entscheidung fur den Rickzug aus der Region langfristig richtig far
unser Geschaft und fur unsere Anteilseigner

e Erwarteter Baraufwand von etwa 700 Millionen AUD nach Steuern im
Jahr 2020 und daruber hinaus ein, wenn sich CIMICs Finanzgarantien
fur bestimmte BICC-Verpflichtungen materialisieren

e |nvestment-Grade-Rating ,BBB® der Ratingagentur S&P fur
HOCHTIEF unverandert mit stabilem Ausblick

Nominaler  BICC-Auswirkung  Nominaler
Konzerngewinn Konzernverlust
ex-BICC
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Operativer Konzerngewinn

669

Mio. EUR
523

+28%

2018 2019
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Cashflow und Netto-Cash-Ergebnis

Wir bauen die Welt von morgen. HOCHTIEF

Net Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit vor Factoring Nettofinanzvermogen
Mio. EUR
1.564 1.777 _248 1.529
1.559
Mio. EUR
600
Nettofinanz- Nettofinanz-  BICC-Cash-  Nettofinanz-
2018* 2019 vermogen 2018 vermogen vor  Effekt 2019  vermogen 2019
BICC-Cash-
* angepasst aufgrund von IFRS 16 Effekt 2019
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HOCHTIEF Americas

e Operatives Ergebnis vor Steuern weiter
verbessert

e Umsatz und operative PBT-Marge robust

e Rekordauftragsbestand

e Starke Cashflow-Generierung

TWA Hotel, New York, USA
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HOCHTIEF Asia Pacific
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e Einmaleffekte Mittlerer Osten
e Stabiles operatives Ergebnis

e Marge um 20 Basispunkte auf 6,9%
gesteigert

e Robustes Nettofinanzvermogen

e Auftragsbestand gesteigert

Sydney Metro Northwest, B’eﬁ_:c;/\/ista Station, A_u‘s: Jlie
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HOCHTIEF Europe

e Operatives Ergebnis vor Steuern weiter
verbessert

e Starkes Nettofinanzvermogen

e Auftragseingang und Auftragsbestand
signifikant gesteigert

A
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Cannstatt
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Tunnel
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Abertis-Investment

© Abertis

e Verkehrsaufkommen gewachsen 3 *
e Umsatz und EBITDA gesteigert e o I
* Ergebnisbeitrag an HOCHTIEF im Jahre L i@—;@-*@ O} ;L-

2019 betrug 122 Mio. Euro

e Bedeutende Akquisition in Mexiko, RCO,
angekundigt

,~
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Auftragsentwicklung

Auftragsbestand

°1,4

47!3 Mrd. EUR

2018 2019

Wir bauen die Welt von morgen. HOCHTIEF

Auftragseingang

30,4

Mrd. EUR

28,1

+8%

2018 2019
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M TIEF

© CJF-Design
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Federal Inspect|on BUIIdlng, San Diego Int I A|r|oort USA
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Sicherheit
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e Sicherheit untermauert unsere Aktivitaten

e Konzernweite Unfallrate 2019 geringer als im
Vorjahr

e /iel: weitere Verbesserung
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Strategie

e [okus auf entwickelte Markte

e Risikoprofil unseres Auftragsbestands verbessert: zirka zwei Drittel (34 Mrd. Euro) des Auftragsbestands entfallen auf
Construction-Management, Mining, Dienstleistungen sowie auf Vertrage mit Allianz-Charakter

e Aktive und disziplinierte Kapitalverwendung hat hochste Prioritat

ch Library, Toledo,.

N IC

R
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Aktionarsvergutung

Vorgeschlagene Dividende 2019 +16% ggu. Vorjahr

5,80
4,98 Euro je Aktie
3,38
2,00
2,00
150 1,70
1,00

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019~

*Vorschlag
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Nachhaltigkeit
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e Zum 14ten Mal in Folge im Dow Jones
Sustainability Index gelistet

e Gutes Rating in der CDP-Klimawandel-
Untersuchung

e AA-Rating fur MSCI-ESG-Bewertung
bestatigt

e |Im neuen DAX-50-ESG-Index gelistet
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Digitale Transformation

© Udo Gérisch

¢ |nvestition in Innovation und Digitalisierung
sichert Wettbewerbsvorteil und Stabilitat

e [orschungs-, Innovations- und
Entwicklungszentren eingerichtet

e Kooperationen mit weltweit fuhrenden
Universitaten

e Digitale Transformation erhoht die Sicherheit,
steigert die Effizienz und minimiert Risiken

e Einsatz von Building Information Modeling
(BIM) wird weiter ausgebaut
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Tender-Pipeline
Organische Wachstumschancen

e Starke Pipeline von Projekten, die in Schllsselmarkten ausgeschrieben und/oder vergeben werden sollen —
insgesamt circa 600 Mrd. EUR fur 2020+; PPP-Projekt-Pipeline von circa 230 Mrd. EUR

Americas (34%) Europe (10%) Asia Pacific (56%)
e Turner (23%): e FEuropean construction: e CIMIC:;

150 Mrd. USD 60 Mrd. EUR 540 Mrd. AUD
e Flatiron (11%):

76 Mrd. USD
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Vielen Dank!
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© Ekkehardt Viefhaus
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© CPB Contractors
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