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Corona-Krise

e Strenge Regeln, disziplinierte und flexible Mitarbeiter

e GroBere Ansteckungswellen vermieden

e QOperatives Geschaft bestmdglich aufrechterhalten

e (Corona-App speziell fur Baustellen entwickelt

e Unterstltzung fUr mehr als 50 Krankenhauser in den USA
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Operative Ergebnisse 2020

HOCHTIEF hat 2020 trotz der Auswirkungen der Corona-
Pandemie robuste Ergebnisse erzielt.

VA LVA

Der Konzern erzielte
¢ einen nominalen Konzerngewinn von 427 Millionen Euro,
e cin Net Cash aus laufender Geschaftstatigkeit von

1,1 Milliarden Euro, und

e beendete das Jahr mit einem Auftragsbestand von
annahernd 46 Milliarden Euro.

«
Z
4
4
g
g
4
=
<]
]

S TR N A VAN TR TR

ol
X

Hauptversammlung 2021



Operativer Konzerngewinn A\ /,/
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Cashflow und Net-Cash-Entwicklung

Net Cash aus laufender Geschaftstatigkeit (ber.) Net cash
Mio. EUR Mio. EUR
1.600
1.559 1.098 -670
1.400 +—— T
1.200 +—
-337
1.000 +—
-848
800 +——
600 +——
400 +—— -154
200 +—
O T T T T T T
Net h  Net Cash Ruckzahl PPP- Net h Aktionars- Nicht-op. Net h
2019 2020 FY2019  lender  Leasiguer  Invest  FY2020  vengltng  Effekte  FY2020
Geschéfts- bindlichk. JVs & nach Betrieb  (inkl. Invest
tatigkeit (ber.) & Netto- andere in CIMIC)

investitionen
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Auftragsentwicklung
Auftragseingang Auftragsbestand
Mrd. EUR Mrd. EUR
35 50
30 +— 48,3
30,4 45 +——
25 +—
20 1 40 7
15 +—— 35 -
10 +——
30 +—
5 i —
0 . 25 |
2019 2020 2019* 2020

* angepasst fur Gorgon und weitere Effekte
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HOCHTIEF Americas

e Umsatzerldse von 14,7 Milliarden Euro
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e Operatives Vorsteuerergebnis stieg im Vorjahresvergleich
um 5 Prozent auf 337 Millionen Euro

e Marge von 2,3 Prozent nach 2,1 Prozent im Jahr 2019

e Auftragsbestand von 22,6 Milliarden Euro,
wahrungsbereinigt +5 Prozent gegentiber dem Vorjahr

e Neuauftrage mit 15,4 Milliarden Euro auf einem ahnlichen
Niveau wie im Jahr 2019

Ausblick 2021:

e FUr 2021 erwarten wir ein operatives Ergebnis vor Steuern
von 320 bis 350 Millionen Euro.

W

s 3

-
er,

Hauptversammlung 2021 8



HOCHTIEF Asia Pacific

e HOCHTIEF-Anteil an CIMIC erhohte sich auf 78,58%
e Ergebnis vor Steuern (PBT): 534 Millionen Euro

e Umsatz: 6,9 Milliarden Euro

e Auftragsbestand: 18,9 Milliarden Euro

Ausblick 2021:

e CIMIC erwartet fur 2021 einen Konzerngewinn
nach Steuern (NPAT) im Bereich von
400 bis 430 Millionen australischen Dollar.
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HOCHTIEF Europe

© Rasmus Hjortshgj

e Umsatz: 1,3 Milliarden Euro, +3 Prozent im
Vorjahresvergleich
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e QOperatives Ergebnis: 56 Millionen Euro

e Net Cash aus laufender Geschaftstatigkeit von
121 Millionen Euro, +79 Millionen Euro gegenuber Vorjahr

e Starke Nettovermdgensposition in Hohe von
544 Millionen Euro

e Auftragseingang: 2,0 Milliarden Euro,
stabiler Auftragsbestand von 4,3 Milliarden Euro

Ausblick 2021
e Wir erwarten ein operatives Ergebnis vor Steuern

von 40 bis 60 Millionen Euro. li ) \ . #; mowe
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Abertis-Investment o

© Abertis

e Auswirkungen von Covid-19:

— Konzerngewinnbeitrag von Abertis (20%-Anteil) bei
-17 Millionen Euro (2019: +122 Millionen Euro)

— Durchschnittliches tagliches Verkehrsautkommen ging
2020 um 21% zuruck

— Umsatzerlose auf vergleichbarer Basis um 18 Prozent
unter Vorjahresniveau, EBITDA sank um 23%

e Dividendenausschuttung von 875 Millionen Euro
(HOCHTIEF-Anteil: 173 Millionen Euro)

e Erwerb des Mautunternehmens RCO in Mexiko
abgeschlossen; Erwerb von 55 Prozent an der Elizabeth-
River-Crossings-Konzession in den USA

Outlook 2021:

e Wir rechnen damit, dass unser Abertis-Investment 2021
wieder einen positiven Beitrag zum Nettogewinn leistet.
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Strategie

e Doppelte Transformation: Nachhaltigkeit und Digitalisierung e Konsequentes Risikomanagement
e Konzentration auf entwickelte Kernmarkte und strategische e Aktive und disziplinierte Kapitalverwendung

Wachstumschancen e Nachhaltige Vergltung der Aktionare
¢ Nachhaltige, cash-gestUtzte Profitabilitat
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Vergutung der Aktionare

Durchschnittliche Rendite 14% pro Jahr (seit Ende 2012)

0,20

1,00 1,50 1,70 2,00 2,60 3,38 4,98

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

e Gesamtdividende je Aktie von 23,16 Euro (1,9 Milliarden Euro, ausgezahlt 2013-2020)
e Aktienrickkaufe in Hohe von insgesamt 0,8 Milliarden Euro
=> Aktionarsvergitung 2,7 Milliarden Euro

5,80

2019

HOCHTIEF

3,93

2020
Vorschlag
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Bekenntnis zu Fairness, Nachhaltigkeit und Innovation

Commitments (Beispiele) Mitgliedschaften (Beispiele) Ratings/Indices (Beispiele)
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Nachhaltigkeit

e Umwelt:

— Nachhaltigkeits-Plan 2021 bis 2025; wissenschaftlich
fundierte CO2-Reduktionsziele

— Klimaneutralitat deutlich fruher angestrebt als im Pariser
Abkommen vereinbart

— Fdhrend im Bereich Green Building in den USA

— Zusammenarbeit mit Geschaftspartnern, um
Okologischen FuBabdruck zu verbessern

e Soziales:

— Vielfalt integraler Bestandtell

— Klare Haltung gegen Rassismus und Diskriminierung
e Governance:

— Compliance als Schlusselinstrument

— Hohe Standards fur gesamte Lieferkette
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Green building
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Nachhaltigkeit

e Umwelt:

— Nachhaltigkeits-Plan 2021 bis 2025; wissenschaftlich
fundierte CO2-Reduktionsziele

— Klimaneutralitat deutlich fruher angestrebt als im Pariser
Abkommen vereinbart

— Fdhrend im Bereich Green Building in den USA

— Zusammenarbeit mit Geschaftspartnern, um
Okologischen FuBabdruck zu verbessern

e Soziales:

— Vielfalt integraler Bestandtell

— Klare Haltung gegen Rassismus und Diskriminierung
e Governance:

— Compliance als Schlusselinstrument

— Hohe Standards fur gesamte Lieferkette
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Digitale Transformation

e Zusammenarbeit mit fuhrenden Technologieunternenmen
und Universitaten
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e /iel: Bauprozess nachhaltiger, effektiver und
kostengunstiger gestalten

e Erste Reihe von Hard- und Softwareanwendungen auf den
Markt gebracht; weltweit im Einsatz

e Roboter mit kuinstlicher Intelligenz
e Aufnahme in das MIT Climate and Sustainability Consortium
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Ausblick
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e Ausschreibungs-Pipeline: Fur 2021+ relevante Projekte
im Wert von mehr als 570 Milliarden Euro identifiziert,
gestutzt von PPP-Projekten fur 180 Milliarden Euro

e Guidance: FUr 2021 streben wir einen operativen
Nettogewinn zwischen 410 und 460 Millionen Euro an.

Guidance operativer Konzerngewinn 20217

(Mio. EUR) 410-460
+11-25%
368
Operativer ~ Veranderung LFL FY 2021
Konzerngewinn  Thiess 50% Konzerngewinn
FY 2020 FY 2020 FY 2020

1) Der operative Ausblick schlieBt nicht-operative Posten aus.
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