Enisprechenserkidrung gemis § 161 AkiG

Vorstand und Aufsichtsrat der HOCHTIEF Aktiengesellschaft geben nach pflichigemé&Ber
Priifung folgende Entsprechenserklg@rung ab:

Die HOCHTIEF Aktiengesslischaft entspricht den Empiehlungen der ,Regierungskommission
Deuischer Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 168. Dezember 2018, die vom
Bundesministerium der Justiz und flir Verbraucherschutz im amtlichen Teif des
Bundesanzeigers am 20. Méarz 2020 bekannt gemacht worden sind {,Kodex 2020). Weiterhin
enisprach die HOCHTIEF Aktiengesellschaft diesen Empfehiungen seit Abgabe der letzten
Entsprechenserkldrung im November 2020, Daveon gelten folgende Ausnahmen:

Der-Kodex 2020 enthait die Empfehlung C.10, dass der Vorsitzende des Prifungsausschusses
unabhangig von der Gesellschaft und auch unabhiéngig vom kontrollierenden Aktionar sein soll.
Um dieser Empfehlung zu entsprechen, hatie der Aufsichtsrat den bisherigen Vorsitzenden des
Prirfungsausschusses, Herrn Angel Garcfa Altozano, abwihlen miissen. Nach Auffassung des
Aufsichtsrats liegt es im Interesse des Unternehmens, dass Herr Garcia Altozano - trotz seiner
geschéftlichen Beziehungen zu ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. und seiner
mehr als zwolfiahrigen Mitgliedschaft im Aufsichtsrat — Vorsitzender des Prifungsausschusses
bleibt. Diese Einschétzung stiitzt sich auf den Umstand, dass Herr Garcia Altozano seit Mai
2010 Vorsitzender des Priifungsausschusses ist. Bei seiner Entscheidung hat der Aufsichisrat
die hohe Kompetenz und grofe Erfahrung, die Herr Garcia Aliozano durch Wahrnehmung
flhrender Positionen in international tatigen Unternehmen erworben hat, berlicksichtigt.

Die in C.13 des Kodex 2020 enthaltenen Empfehlungen flir Wahlvorschiage an die
Hauptversammiung (Offenlegung der persdnlichen und geschaftlichen Beziehungen eines jeden
Kandidaten zum Unternshrmen, den Organen der Gesellschait und einem wesentlich an der
Gesellschaft beteiligten Aktionér) werden weiterhin nicht angewendet. In der Praxis besteht
derzeit noch Rechtsunsicherheit, welche Beziehungen im jeweiligen Einzelfall und in welcham
Umfang gem&n den Kodexregelungen offenzulegen sind. Der Aufsichisrat wird die weitere
Entwicklung hierzu becbachten und eine Anwendung der Kodexregelungen im néchsten

Geschéftsjahr erneut prifen.

Das nach der Neuregelung des § 87a AktG vom Aufsichtsrat zu beschlieBende
Vergltungssystem hat der Aufsichtsrat festgelegt und der ordentlichen Hauptversammilung im
Geschafisiahr 2021 zur Beschlussfassung vorgelegt. Dieses Vergltungssystem entspricht den
Empfehlungen des Kodex 2020.

Die in den laufenden Varstands-Dienstvertragen (Altvertragen) enthaltenen Regelungen Uber die
Vergutung des Vorstands entsprechen derzeit nicht allen Empfehlungen des Kodex 2020.
Dessen Empfehlungen werden kiinftig bei der Bestellung und dem Abschluss des
Anstellungsvertrags neuer Vorstandsmitglieder umgesetzt werden. Eine Anpassung der
laufenden Anstellungsvertrage amtierender Vorstandsmitglieder {(Altvertrage) soll jedoch erst im
Falle der Wiederbesteliung erfolgen. Bis die Vergiitungsempiehiungen des Kodex 2020 fr alle
Vorstandsmitglieder umgesetzt sind, gibt es in den Altvertragen folgende Abweichungen zum

Kodex 2020:



Die Vergltung gemaR den Altvertragen enthalt neben dem Festgehalt betragsmaBige
Hochstgrenzen fur alle variablen Vergutungselemente. Der Aufsichtsrat hat sich das Recht
vorbehalten, zuséatzlich zum festen Jahresgehalt und den variablen Vergutungskomponenten
nach freiem Ermessen eine Einmalzahlung flr auBergewdhnliche Leistungen zu gewahren.
AuBerdem sehen die Dienstvertrdge Ubliche Nebenleistungen vor (Privatnutzung des
Dienstwagens, Unfallversicherung u.a.) und Pensionszusagen in Form von Leistungszusagen.
Die in G.1 des Kodex 2020 empfohlene Maximalverg(itung ist in den Altvertragen nicht
enthalten.

Der Kodex 2020 enthélt in G.8 die Empfehlung, dass nachtragliche Anderungen der Zielwerte
oder der Vergleichsparameter bei der variablen Vergltung ausgeschlossen sein sollen. Dies ist
auch in den Altvertragen so geregelt. Im Hinblick auf die Festlegung der variablen Vergltung hat
der Aufsichtsrat allerdings das Recht, den Gesamtzielerreichungsgrad, der sich aus der
Erreichung der wirtschaftiichen Ziele ergibt, unter Wiirdigung der Zielerreichung jahrlich
festgelegter strategischer Ziele zu erhéhen oder zu vermindern. Darlber hinaus kann der
Aufsichtsrat ebenfalis fiir alle variablen Vergltungskomponenten zur Anerkennung der
unternehmerischen Leistung eine zusétzliche Gewéhrung bis zur Hohe des Maximalbetrags von

200% vornehmen.

GemaB der Empfehlung in G.10 des Kodex 2020 soll das Vorstandsmitglied erst nach vier
Jahren Uber die langfristige variable Vergutung verfligen kénnen. Die LTIP-Komponenten der
Altvertrage werden erst nach einem Jahr, abhéngig vom Erfolg des Geschéaftsjahres, gewahrt.
Danach betragt die Wartezeit/Sperririst fur die LTIP I-Komponente 2 Jahre und fur die LTIP [I-
Komponente 3 Jahre. Dadurch ist flir die LTIP I-Komponente nur eine insgesamt dreijdhrige
Erfolgsabhangigkeit gewahrleistet, wahrend die LTIP lI-Komponente insgesamt vierjahrig

erfolgsabhangig ist.

GemaR der Empfehlung in G.11 des Kodex 2020 soll in begriindeten Fallen die variable
Verglitung einbehalten oder zurlickgefordert werden kénnen. Flr die Altvertrage besteht nur ein
Herabsetzungsrecht der variablen Vergltung bei Verschlechterung der Lage der Gesellschaft
nach § 87 Abs. 2 AktG. Weitere Rickforderungsanspriiche wurden nicht vereinbart.

Die im Kodex 2020 in G. 15 empfohlene Anrechnung der Vergutung aus konzerninternen
Aufsichtsratsmandaten wird grundsétzlich umgesetzt. Zu der in G.16 empfohlenen
Entscheidung des Aufsichtsrats Uber die Anrechnung der Vergutung konzernfremder
Aufsichtsratsmandate wurde in den Altvertrégen keine Regelung aufgenommen.

Essen, im Oktober 2021

HOCHTIEF Aktiengeselischaft

Fir den Aufsichtsr FUr den Vorstand———
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