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Chance Kategorie

1 Kreislaufwirtschaft zur Nachhaltige
Reduzierung, Produkte &
Wiederverwendung und = Dienstleistungen
Wiederverwertung von
Materialien
Vorausschauendes Widerstandsfahigkeit

2 | Management von
offentlichen Projekten
und Beschaffung

3 | Effizientes Management = Diversitat und

und Rekrutierung von Talente
Fachkraften und
Talenten

4 | Innovative, Nachhaltige
fortschrittliche und Produkte &
emissionsarme Dienstleistungen
Baumaschinen und -
materialien

5 | Neue digitale
technologische
Fahigkeiten

Digitalisierung &
Innovation

Beschreibung

Der Ubergang zu einer
Kreislaufwirtschaft wird die Art und
Weise, wie Gebaude entworfen und
Materialien verwendet werden,
verandemn. Eine Verschiebung der
Vorschriften und der Nachfrage in
Kombination mit neuen Technologien
kann die Kosten senken

Erhohte
Nachhaltigkeitsanforderungen und
Klimaaspekte bei dffentlichen
Projekten und Beschaffungen, die
eine angemessene

Vorbereitung dieser Entwicklung
erforderlich machen

Die Bewéltigung von Risiken und
Chancen im Zusammenhang mit
Umwelt- und Sozialfragen erfordert
eine geeignete Belegschaft. Daher ist
die Rekrutierung von Nachhaltigkeits-
und Klimaspezialisten von
entscheidender Bedeutung

Zunehmende Umweltvorschriften
verlangen von besonders
ressourcenintensiven Sektoren
hdhere Investitionen in die
Erforschung und Nutzung
nachhaltiger Materialien und Gerate

Die zunehmende Digitalisierung wirkt
sich auf die Bauindustrie aus, da sie
die Effizienz und Effektivitat der

Mogliche

® \erstérktes Re- und Upcycling
* Umstellung auf
(wiederverwendbare) modulare
Bauweisen und Verwendung von
Materialien aus zweiter Hand

® \erringerung des okologischen
FuBabdrucks

¢ \/erringerung des
Ressourcenbedarfs

¢ \Verstarkte und strenge
Materialverfolgung

¢ Neue Offentliche Projekte, die
den Lebenszyklus von
Vermdgenswerten abdecken, wie
z. B. neue PPP-Projekte

¢ Erhdhung der Anzahl spezifisch
qualifizierter Mitarbeiter und
Sicherstellung der langfristigen
Fahigkeit zur Durchflihrung von
Projekten

e Erzielung von
Wettbewerbsvorteilen durch
qualifizierte und geschulte
Arbeitskréafte

¢ Beschaffung von neuen Geréaten
und Materialien

® \/erringerung des
Ressourcenverbrauchs (Erhéhung
der Materialeffizienz)

e Steigerung der Prozesseffizienz

Initiativen/MaBnahmen

e Grundliche Analyse und Bewertung der Lieferkette
¢ Haufigere und effizientere Recycling- und
Wiederverwendungsansétze

e Ausweitung der Cradle-to-Cradle-Forschung (d.h.
Vermeidung/Wiederverwendung von Abféllen) und
Anwendung neuester technologischer Innovationen

* Antizipierung langfristiger Verdnderungen der
Nachfrage

¢ \erbesserung der Reputation fur erfolgreich
durchgefuhrte offentliche Projekte, die die hdchsten
Nachhaltigkeits- und Klimastandards erflllen, durch
gezielte Ausrichtung auf entsprechende Projekte

e Starkung des Vertrauens der Stakeholder

¢ \erbesserung der Reputation fur die Erflllung
héchster Nachhaltigkeits- und Klimastandards

¢ Erhdhung der Sozialleistungen fur Arbeitnehmer,
um hochspezialisierte Fachkrafte auf einem
zunehmend wettbewerbsintensiven Arbeitsmarkt zu
gewinnen

e Schulung des vorhandenen Personals, um der
steigenden Marktnachfrage gerecht zu werden

o Verstéarkte Berlicksichtigung von Kriterien der
Nachhaltigkeit und des Klimawandels bei
Einstellungsentscheidungen

 Verstérkte F&E von neuen Baumethoden, Verfahren
und Technologien

¢ Finsatz innovativer Materialien und Ausrustungen

e Bereitstellung zusatzlicher Schulungen fiir
Mitarbeiter

e Einstellung von Spezialisten und gut ausgebildeten
Experten

e |dentifizierung neuer Subunternehmer und
Lieferanten, die in der Lage sind, neue
Nachhaltigkeitsanforderungen zu erfiillen

® \Verstérkte F&E von neuen digitalen Technologien in
unserem digitalen Kompetenzzentrum Nexplore
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6 | Nutzung erneuerbarer
Energien

7 | Grlne und kompakte
(raumgreifende)
Bauweise

8 | Nachrustung und
Sanierung von
Gebauden

9 | Expandierender Markt
flr Projekte zur
Anpassung an den
Klimawandel

Technologie

Nachhaltige
Produkte &
Dienstleistungen

Nachhaltige
Produkte &
Dienstleistungen

Nachhaltige
Produkte &
Dienstleistungen

Ablaufe erhéht und neue
Maoglichkeiten erdffnet. Neue digitale
Technologien wie virtuelle und
erweiterte Realitat, Drohnen, Robotik,
Blockchain oder kunstliche Intelligenz
bieten eine wachsende Anzahl neuer
Fahigkeiten und Produktangebote

Die Nutzung erneuerbarer Energien
ist eine der wichtigsten Triebkréafte fur
eine kohlenstoffneutrale
Umgestaltung der Wirtschaft. Im
Bausektor ist dies nicht nur fur die
Ausflhrungsphase relevant, sondern
fUr alle vor- und nachgelagerten
Prozesse

Neben strengeren Umweltvorschriften
wird die rasche Urbanisierung in den
aufstrebenden und schnell
wachsenden Volkswirtschaften und
Regionen zu einer erhdhten
Nachfrage nach grinen und
intelligenten Konstruktionen fuhren

Umweltauflagen sowie steigender
Ressourcen- und Kostendruck
machen die Nachristung von
Gebauden fur Kunden zunehmend
attraktiv. Physische Schéaden, die
durch extreme Wetterereignisse
verursacht werden, bieten zudem
neue Moglichkeiten flr den
Wiederaufbau

Erhdhte Nachfrage nach
AnpassungsmaBnahmen an den
Klimawandel (z. B.
SchutzmaBnahmen gegen
Uberschwemmungen, Wind und
Meeresspiegelanstieg)

e Schnellere und transparentere
Zusammenarbeit entlang der
Wertschopfungskette
Steigerung der Prozesseffizienz
o Echtzeit-Uberwachung der
angeschlossenen Maschinen,
Anlagen und Arbeitskrafte

o Kosteneffizienz

e Erzielung von
Wettbewerbsvorteilen

 Langfristige Kostensenkung

e Geringere Abhangigkeit von den
schwankenden Energiepreisen fur
fossile Brennstoffe

® \erringerung des okologischen
FuBabdrucks

e Einhaltung neuer Standards und
selbst gesetzter Ziele (z. B. Netto
Null bis 2045)

* Neue Bau- und
Infrastrukturprojekte

o Etablierung neuer Méarkte in
stark wachsenden und bereits
dicht besiedelten Regionen

* Reputationsgewinne im schnell
wachsenden Sektor

* Neue und erweiterte
Geschaftsmoglichkeiten

* Neuartige Einnahmequellen
* Reputationsgewinn

¢ Neue Projekte fUr MaBnahmen
zur Anpassung
an den Klimawandel

¢ Weiterentwicklung der bereits bestehenden
digitalen Produkte und Dienstleistungen wie Building
Information Modeling (BIM)

* Umstellung auf erneuerbare Energiequellen fur alle
vor- und nachgelagerten Prozesse

¢ Erzeugung von erneuerbarer Energie (z. B. durch
die Installation dezentraler Stromversorgungssysteme
oder Fotovoltaikanlagen)

o Konzemnweite finanzielle Anreize fur die
Beschaffung von erneuerbarer Energie

® Ziele des Nachhaltigkeitsplans 2025

® Fortsetzung der strategischen Ausrichtung auf
grlnes Bauen

® \/erstérkte Investitionen in die Ausbildung der
Mitarbeiter und die Férderung griiner Gebaude
¢ Erkundung intelligenter Raumkonstruktionen

e Suche nach Kooperationen mit relevanten
Forschungsinstituten

e Ausweitung des Geschaftsmodells auf zusétzliche
Dienstleistungen, wie z. B. Renovierung

® Untersuchung der Marktchancen fur
gelegentliche Sanierungsdienstleistungen

e Entwicklung einer Strategie zur Bewaltigung der
gestiegenen Nachfrage

¢ Erhdhung des Angebots flir entsprechende
Projekte
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1

2

3

Risiko
Extremes Wetter

Ausstieg aus
kohlenstoffintensiven
Technologien/Prozessen

Cyberangriffe

Kategorie
Klima

Nachhaltige
Produkte &
Dienstleistungen

Digitalisierung &
Innovation

Beschreibung

Zunahme der Haufigkeit und Intensitat
extremer Wetterereignisse aufgrund des
Klimawandels wie
Hitzewellen/Waldbrande,
Uberschwemmungen und Wirbelstiirme
(Zyklone, Taifune)

Z.B. nachfragebedingter Ruckgang des
Einsatzes von dieselbetriebenen
Maschinen, von kohlenstoffintensivem
Zement oder Férderung von
erneuerbaren Energien, was zu einem
starkeren Wettbewerb auf dem Markt
fUr Ersatztechnologien und -materialien
fUhrt.

Der Einsatz modernster digitaler
Technologien auf Baustellen und in
Back-Offices macht das
Geschaftsumfeld anfalliger fir
Cyberangriffe.

Auswirkung

® Erhdhte Baukosten

e Erhdhte Versicherungskosten/-
pramien

® Erhdhte Energiekosten

® Hohere Kosten aufgrund von
Bauverzdgerungen

® Hohere Wartungs- und
Reparaturkosten fur Uberlastete
Ausrustung aufgrund extremer
Wetterbedingungen

¢ Potenzieller Schaden fur die
Belegschaft / erhohte
Verletzungsrate bei Mitarbeitern
und Subunternehmern mit
moglichen Geldstrafen und
Rechtsstreitigkeiten

e Geringere Produktivitét der
Mitarbeiter

® Verlust von Arbeitskraften
aufgrund von hdéherer Fluktuation

¢ Erhohte Betriebskosten
¢ Verlust von Marktanteilen im Falle
der Nichtvorbereitung

¢ \Verlust von vertraulichen Daten
® Unterbrechung der
Projektdurchfiihrung bzw. des
Betriebs der Infrastruktur aufgrund
von Unterbrechungen der
Kommunikation, des
Datenaustauschs oder der
Datenzuganglichkeit

® \Verminderte Produktivitat

Abhilfe

Allgemein: Selektiveres Vorgehen auf den Markten,
Preisanpassung, vertraglicher Risikoausgleich,
Risikoversicherung, verstérkte Vorsorge- und
Gesundheits-, Sicherheits- und UmweltmaBnahmen
(HSE), Einsatz neuer Technologien

Spezifisch:

® Detailliertere Bewertung der lokalen Wetterrisiken
an kunftigen potenziellen und tatséchlichen
Baustellen

* Entwicklung von Hochwasserschutzplanen und
Ad-hoc-MaBnahmen flr Hochrisikogebiete

* \Verwendung von wasserbestandigen
Baumaterialien

* VVerwendung hitzebesténdiger Materialien und
Geréte fur wechselnde Bedingungen

® Zusétzliche Klimatisierungsanwendungen

e Verfligung angemessener Gesundheits- und
Sicherheitsvorkehrungen fiir die Arbeiter,
einschlieBlich weiterer Schulungen zu Gesundheit
und Sicherheit

¢ Bereitstellung angemessener Entspannungs- und
Ruckgewinnungseinrichtungen auf dem
Projektgelande

Allgemein: Selektiveres Vorgehen auf den Mérkten,
Anpassung der Preise, verstarkte
VorsichtsmaBnahmen, Einsatz neuer Technologien
Spezifisch:

e Entwicklung einer Strategie flir die Beschaffung
und den Einsatz neuer oder ersetzender
Technologien und Materialien

e Erforschung naturlicher und neuer
Materialzusammensetzungen

* Frkundung alternativer Kraftstoffe in Pilotprojekten
e Anstreben der Zusammenarbeit mit einschlagigen
Forschungsinstituten

e Ausbildung und Schulung der Mitarbeiter

* Kontinuierliche Verbesserung der IT-Richtlinien
¢ \Verwaltung und Kontrolle von IT-
Sicherheitsstandards und -prozessen

¢ Erhdhung der Bereitschaft und kontinuierliche
Weiterentwicklung von Notfallplanen

e Durchflihrung von Schwachstellentests
einschlieBlich simulierter Hackerangriffe

e Aufsplren neuer Risiken und Schwachstellen
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4

5

6

Wasserstress

Klima

Fachkraftemangel/Uberalterung = Soziales

der Bevoélkerung

Regulatorischer Rahmen

Regulatorisch

Die Ubernutzung bzw. Misswirtschaft
natUrlicher Ressourcen kénnte zu einer
Verknappung der naturlichen
Ressourcen fuhren. Insbesondere
verscharft sich der Wasserstress in
bereits betroffenen Gebieten und tritt in
neuen Gebieten auf, was zu einem
Rickgang der Wasserverfugbarkeit fur
die Staubbekampfung oder die
Zementaufbereitung und zu einer
Zunahme des Wettbewerbs mit
anderen Endverbrauchern fihrt.

Da die Menschen im Durchschnitt
immer alter werden, werden vor allem
die westlichen Lander mit einer
alternden Bevolkerung konfrontiert sein.
In Landern wie Deutschland herrscht
bereits heute in vielen Bereichen ein
Fachkraftemangel, der sich in den
nachsten Jahrzehnten noch verscharfen
wird. HOCHTIEF hat Kerngeschafte in
den USA (Turner), Australien (CIMIC)
und Europa. HOCHTIEF muss daher
Strategien finden, um heute und auch
langfristig Talente zu gewinnen und
wettbewerbsféhig zu bleiben.

Politische MaBnahmen, die den Einsatz
von Technologien und Materialien
einschranken, z. B. das Verbot von
dieselbetriebenen Maschinen,
kohlenstoffintensivem Zement oder die
Férderung erneuerbarer Energien,
flhren zu einem verstarkten
Wettbewerb auf dem Markt fir
substituierbare Technologien und
Materialien.

e Erhohte Kosten fur
SchutzmaBnahmen

® Erhohte Wasserkosten

* Mangelnde Verflgbarkeit von
Wasser

® Hohere Kosten aufgrund von
Bauverzdgerungen

® Verringerung der Produktivitat
® Reputationsschéden und
Verargerung der Stakeholder

¢ Steigende Lohnkosten aufgrund
des abnehmenden Angebots an
qualifizierten Arbeitskraften, mit
hoheren Suchkosten aufgrund des
zunehmenden Wettbewerbs um
Talente und steigenden Kosten flir
die Bindung von qualifiziertem
Personal

® Hohere Kosten aufgrund von
Bauverzdgerungen

® Geringere Fahigkeit, sich an
Auftragen/Ausschreibungen zu
beteiligen

® Hohere Fluktuation/Verlust von
Mitarbeitern

® Erhdhte Betriebskosten

® Verlust von Marktanteilen im Falle
der Nichtvorbereitung

¢ Reputationsschadigung im Falle
der Nichtvorbereitung

* Umsetzung und Weiterentwicklung technischer
und organisatorischer MaBnahmen

Allgemein: Selektiveres Vorgehen auf den Mérkten,
Preisanpassung, vertraglicher Risikoausgleich,
Risikoversicherung, verstarkte VorsorgemaBnahmen,
Einsatz neuer Technologien

Spezifisch:

® Reduzierung des Wasserverbrauchs

* Mehr Wiederverwendung und Recycling von
Wasser

¢ \Verringerung der Abhangigkeit von frischem
Grund- und Oberflachenwasser

* Nutzung von Grauwasser, wenn maglich

¢ Einbeziehung von Interessengruppen in den
Wassermanagementprozess, um Konflikte zu
vermeiden

¢ Anpassung der Personalstrategie, mit
entsprechenden
Mitarbeiterentwicklungsprogrammen

® Einrdumung der héchsten Prioritat fur Arbeits- und
Gesundheitsschutz fur unsere Mitarbeiter und
Entwicklung weiterer PersonalmaBnahmen, um die
Attraktivitat von HOCHTIEF als Arbeitgeber flr
unterschiedliche Zielgruppen und
Qualifikationsprofile zu erhalten

e Entwicklung einer Strategie flir die Beschaffung
und den Einsatz neuer oder ersetzender
Technologien und Materialien

e Ausweitung des Angebots an umweltfreundlichen
Baumaterialien

® Erhdhung der F&E-Investitionen in
ressourceneffiziente Baukonzepte



